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INTRODUCCION

En una época caracterizada por la acelerada transfor-
macion tecnologica, la educacion enfrenta nuevamente
el reto de reconfigurarse para responder a las exigen-
cias del presente y anticiparse a los desafios presenta-
dos por las distintas posibilidades del futuro. Hoy maés
que nunca la incertidumbre se coloca frente a la hu-
manidad como un escenario real. Durante décadas, los
modelos educativos han operado bajo una logica lineal
y estandarizada, midiendo de la misma manera y bajo
los mismos criterios el aprendizaje y sin tomar en cuen-
ta los distintos contextos de los participantes del acto
educativo.

Lo complejo exige una renovacion en la manera
de entender y promover el aprendizaje, ademas impo-
nen la necesidad de salir de los espacios demarcados
por los paradigmas imperantes y la urgencia de tran-
sitar hacia un enfoque mas dialdgico y participativo,
donde el pensamiento critico y la co-construccion del
conocimiento sean los ejes centrales del proceso for-
mativo. Construir comunidad, entendido como ciuda-
dania, a partir de las herramientas de la educacion se
hace cada vez mas urgente. La revolucion digital y la
globalizacién han modificado las formas y los espacios
tradicionales de ensefianza y aprendizaje. Por tanto, se
vuelve imperativo cuestionar las estructuras legitima-
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das que permean en la educacion y proponer dindmicas
de aprendizaje desde la complejidad.

La educacion del futuro o, mejor dicho, los futu-
ros de la educacion no pueden limitarse a la transmision
de conocimientos disciplinares o técnicos, deben orien-
tarse a la formacion de ciudadanos criticos, éticos y
comprometidos con su entorno. A lo largo del siguiente
texto, se plantea una reflexion a partir del anélisis de los
futuros posibles de la educacion y que permite vislum-
brarla como un elemento en constante cambio. Desde
esta perspectiva, se analizara como la educacion puede
convertirse en un espacio de diadlogo, reflexion y cons-
truccion colectiva, con el fin de potenciar el desarrollo
humano y social.

En la primera parte del capitulo la reflexion se
centra sobre la atencion en la universidad y su rol acti-
vo en la educacién, para superar su papel mercantilis-
ta en aras de la construccion social del conocimiento,
pues este no solo ocurre en las aulas, sino también en
la interaccion con la realidad social. En la segunda, se
analiza el didlogo en la educacién como herramienta de
ensefianza-aprendizaje para la convivencia, entendida
como un proceso esencial para la construccion de so-
ciedades democraticas, diversas y equitativas. Por ulti-
mo, la tercera seccion introduce el concepto de convi-
vencia. En una época caracterizada por la diversidad, la
educacion debe fomentar el didlogo como herramienta
para la comprension y la construccion de consensos.
Mas allé de la simple coexistencia, se enfatiza el logro
de una convivencia humana basada en el respeto, la so-
lidaridad y la escucha.
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1. DEL PASADO AL FUTURO

El titulo del documento Vision y marco de los Futuros
de la Educacion muestra la intencion del mismo: de-
marcar los objetivos educativos con miras a los futuros
posibles. Es importante entender la gramatica de lo que
se propone, se enmarcan los futuros posibles. En este
sentido, la dimension temporal de la educacion deja de
ser lineal, para abrirse paso hacia lo indeterminado. El
futuro no posee un unico sentido, antes bien se torna
multidireccional.

Los futuros de la educacion distan de ser idea-
lizados y homogéneos para volverse multiples y, por
tanto, con distintas posibilidades. En medio de esta
multiplicidad es dificil no preguntarse por aquellos pro-
yectos frustrados alrededor de la educacion. Un ejem-
plo reciente es el planteado en la Agenda 2030, donde
se idealiza la educacion bajo 16 objetivos de desarrollo
sostenible, entre los cuales destaca el de la calidad en la
educacion. Es momento de evaluar dicho proyecto a fin
de identificar los logros obtenidos y reconocer los erro-
res de visualizar el futuro de manera unilateral. Pensar
que la direccion de la educacion deberia ser univoca y
tener un solo sentido han sido ideas equivocadas. La
revolucion de la inteligencia artificial y la biotecnolo-
gia colocan a la humanidad ante senderos nunca tran-
sitados. /Es quiza el ocaso de la educacion tal como
la conocemos?, ;es el fin de todos los proyectos por
concebirla de forma unidireccional?

El modelo educativo, econdémico y social tradi-
cional estd en crisis. Es importante reconocer que el
progreso sigue siendo un ideal del siglo pasado here-
dado por el positivismo comtiano donde la vision del
tiempo era unidireccional, pues en algin momento la
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humanidad debia llegar a algun destino y evidentemen-
te se preocupo por ello, la pregunta clave es javanzar
hacia donde? La respuesta es irrelevante, la intencion
ha sido seguir avanzando en el tiempo, pero a ;qué
costo? Avanzar como humanidad no significa crecer
econdmica, cultural o cientificamente, tal vez es algo
mucho mas profundo o mucho mads simple, tal vez solo
se constituye al acrecentar el alma o el espiritu, y reto-
mar la pregunta de los griegos en torno a la educacion
deseada. Es duro preguntarse sobre el cambio indivi-
dual, pues no se trata de una pregunta externa, antes
bien se trata de un andlisis netamente interno ;qué se
quiere ser y lograr como humanidad?

En el ano 2021, el Instituto Internacional para
la Educacion Superior en América Latina y el Caribe
(IESALC) de la UNESCO elabor¢ el informe: Pensar
mas alla de los limites: Perspectivas sobre los futuros
de la educacion superior hasta 2050, el cual presenta
los resultados de una encuesta alrededor del mundo con
el objetivo de comprender las esperanzas y preocupa-
ciones en torno a los futuros de la educacién superior
por parte de la poblacion. El informe pretende identifi-
car y delimitar los objetivos que la educacion persigue
en funcion de los futuros posibles. Esta perspectiva
demanda el abandonar una vision lineal y adoptar un
enfoque multidireccional, complejo y abierto hacia un
horizonte de posibilidades. En este contexto, los futu-
ros de la educacion se distancian de una concepcion
idealizada y unificada, para adoptar una naturaleza
multiple y diversa.

Uno de los aspectos a destacar en el informe se
centra en la organizacion del conocimiento, el cual
permite pensar como el aprendizaje se produce en
cualquier momento y lugar. Por esto, la implementa-
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cién de metodologias activas integradas a contenidos
tedricos, procedimentales y actitudinales se vuelve
fundamental. Es un reto incorporar estrategias de ense-
flanza creativas y significativas, para facilitar el acceso
al conocimiento a los estudiantes y potencializar el de-
sarrollo de habilidades para desenvolverse con mayor
facilidad y sensibilidad. En el contexto de la ensefianza
universitaria, entendida esta tltima como aquella que
se produce en todo tipo de programas de estudio y de
cursos a nivel postsecundario (UNESCO, 2021), el de-
sarrollo de habilidades de comunicacion interpersonal
se ha convertido en una competencia central en la for-
macion holistica-humanista de los estudiantes.

Las instituciones educativas publicas y privadas
enfrentan el reto de formar a sus alumnos, no solo como
profesionales en sus areas disciplinares, sino también
como ciudadanos criticos y dialogantes a fin de lograr
interactuar de manera efectiva en entornos cada vez
mas complejos y diversos.

Edgar Morin es, sin duda, uno de los pensadores
mas influyentes de los siglos XX y XXI, su propuesta
se traduce en el denominado paradigma del pensamien-
to complejo, en el que:

para entender la condicion humana se debe apre-
ciar al individuo con sus singularidades, pero de-
pendiente también de la sociedad a la que pertenece
un entramado general, comun a todos los humanos;
seres cuyos atomos provienen del universo, tienen
necesidades y satisfactores propios de los animales,
en su conciencia frecuentemente se encuentran ras-
gos opuestos, luchan en su interior los motivos que
dan la razon contra los impulsos y las fuerzas de
las emociones. (Grupo Educativo Siglo 21, p. 15)
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Los modelos educativos tradicionales, por su ten-
dencia a estandarizar y mercantilizar el conocimiento,
fragmentan y parcelan el saber, perpetiian una vision
reduccionista y disciplinaria del conocimiento. De esta
manera se evidencian los binomios universidad-em-
presa y estudiante-cliente. Detras de cada programa
educativo universitario se encuentra la maquinaria
burocratica y mercantil de la educacion, para formar
profesionales especializados en distintas areas de co-
nocimiento, con la promesa fugaz de consolidar un
proyecto de vida mediante un trabajo bien remunerado
(Ordine, 2013; Morin, 2017).

Para superar esta limitacion, la educacion debe
pasar por una metamorfosis hacia un proceso liberador,
capaz de enfrentar los peligros globales. Debe evitar
centrarse en la ensefianza de contenidos lineales, ha de
trascender integrando las diversas dimensiones huma-
nas como la razon, la emocion, el dialogo, el ethos, la
diferencia, etcétera (Morin, 2017).

En el entorno universitario, la formacion en co-
nocimientos técnicos y cientificos es basica, sin embar-
go, también lo es una formacion ética y ciudadana so-
lida, al generar un compromiso y una responsabilidad
social (Estrada, 2012). Lo anterior conduce a tomar una
visién de la educaciéon que no solo busca desarrollar
habilidades aisladas, también fomenta un pensamiento
multifacético y holistico en las personas y asi produce
el aprendizaje en todas partes, de distintas formas y en
todo momento, con o sin la intencién de una educacion
formal.

Evidentemente, las instituciones educativas se
centran en esta ultima, por su propia naturaleza, sin
embargo, con la ayuda de metodologias activas integra-
das en los procesos educativos de ensefianza, también
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la educacion informal ha de generar habilidades para
enfrentar de manera mas efectiva las complejas deman-
das de los sistemas sociales contemporaneos (Grupo
Educativo Siglo 21, s.f.; Morin, 2017). La universidad,
entonces, no debe ser vista como una fabrica de titulos,
sino como un laboratorio de ideas, un espacio donde
el didlogo horizontal permite la critica y la reflexion
por medio de un aprendizaje colaborativo, se trata en-
tonces, de un espacio clave para la co-construccion del
conocimiento (Ordine, 2013; Morin, 2017).

Durkheim (2001) sefial6 a la educacion como un
hecho social, al ejercer cierta coaccion sobre el indi-
viduo, es decir, implica cierta violencia y ejercicio de
poder que permea sobre su ideologia y manera de ser
pensar y existir. Desde un punto de vista biopolitico es
posible pensarla incluso como un dispositivo de con-
trol ejecutado por el poder en turno con “la capacidad
de capturar, orientar, determinar, interceptar, modelar,
controlar y asegurar los gestos, las conductas, las opi-
niones y los discursos” (Agamben, 2014, p. 257) sobre
quien ejerce su coaccion.

A pesar de ello, es preciso reconocerla como un
hecho social, y por tanto debe incluirse su caracter
ideologico orientado a la generacion del bien comun.

En este momento es conveniente preguntarse qué
se entiende por bien comun, y retomar su referencia “al
bien (estar) de todos los miembros de una comunidad
y también al interés publico, en contraposicion al bien
privado e interés particular” (Schultze, 2014). Es in-
negable el paralelismo de bien comun y bien-estar pu-
blico, contrapuesto a todo aquello que se enarbola con
caracter privado, por tanto, la educacion al ser social y
orientarse al bien-estar publico ha de tener este rasgo
caracteristico.
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Ahora bien, ;jcomo reproducir socialmente el
bien-estar publico? He aqui el papel de la educacion,
crear un ideal de hombre con un ser social y politico
orientado por su propia existencia. Dista mucho de una
estructura de control y legitimacion del poder politico,
tal como se reproduce actualmente en las instituciones
escolarizadas. Se encuentra, por tanto, mas alla de la
simple transmision de un programa de contenidos teo-
ricos, asi como de los resultados obtenidos a través de
parametros bastante parcos y generalizables en busca
de medir la calidad de la instrumentalizacion de la edu-
cacion, al priorizar otros objetos antes que una educa-
cion para el ser.

La educacion futura ha de entenderse desde dis-
tintas perspectivas como la filoséfica, la politica y so-
cial. El punto de convergencia es la teoria de la justicia
social y el deber ser del estado social de derecho.

Martha Nussbaum (2010, p. 75) destaca la peda-
gogia socratica, como un modelo de ensefianza critico
y politico, recordando las palabras de Tagore: “nuestra
mente no tiene libertad verdadera adquiriendo materia-
les de conocimiento ni poseyendo las ideas ajenas, sino
formando sus propios criterios de juicio y produciendo
sus propios pensamientos”.

De esta manera, se reconoce la importancia del
desarrollo de habilidades de comunicacion interperso-
nal que posibiliten la co-construccion del conocimien-
to, derivado de una responsabilidad social compartida,
asi el didlogo se constituye como la herramienta cen-
tral para la construccioén de un conocimiento horizontal
(Morin, 2017).
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2. EL DIALOGO COMO HERRAMIENTA

El didlogo, entendido como “platica entre dos o mas
personas que alternativamente manifiestan sus ideas o
afectos” (Real Academia Espafiola, 2024) permite con-
cebirlo como un paso dado por la razon, inmerso en la
emocion, mediado por la escucha y conducente a la ac-
cion. Remite al flujo de comunicacion existente entre al
menos dos personas capaces de construir un corpus de
ideas, sentidos, significados, vivencias. Puede ser ense-
flado con la intencion de hacer realidad la convivencia
interpersonal, es decir, aprender a interactuar con otros
en un contexto aceptacion de la diversidad, pero sobre
todo de la diferencia (Avila, 2022). Aprender a convi-
vir significa aprender a dialogar con lo diferente y lo
ajeno, al mismo tiempo, aprender a dialogar significa
CON-VIVir.

El didlogo en la diferencia no es simplemente un
intercambio de ideas entre sujetos reconocidos como
iguales, sino una interaccion entre singularidades ex-
presadas en su diversidad y que les permite deconstruir
y construir un conocimiento colectivo completamente
diferente (Freire, 1970).

Coexistir es natural, espontaneo, y en el caso de
los seres humanos, por su caracter social, inevitable.
Coexistir responde a la naturaleza bio-psico-social,
cultural y espiritual de las personas (Morin, 2003). El
rasgo caracteristico de la vida humana en comunidad es
su caracter social (Villardon-Gallego, 2015). Antes de
la relacion yo-tu, se da un “nosotros” originario y vital
que precede a la distincion de los sujetos (Lonergan,
1988, p. 61).

El desafio humano radica en el transito de la sim-
ple coexistencia natural hacia la convivencia cultural
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y social; el camino-espacio del “compartir un espacio
y un tiempo” hacia el dialogar para compartir y cons-
truir juntos (convivir para vivir) (Lopez, 2011). En este
sentido, la comunicacion es indispensable en la vida y
actuar humano, pues permite, a través de interacciones,
facilitar, construir y dar sentido a la propia existencia, y
en el &mbito donde se desarrolla este escrito, el apren-
dizaje.

Desarrollar la competencia de comunicacion in-
terpersonal supone una aproximacion al fenémeno co-
municativo, por medio del cual es posible vislumbrar
un proceso permanente de acciones con otros, a través
de una serie de interpretaciones y sentidos para cons-
truir una realidad social (Villardon-Gallego, 2015). La
comunicacion interpersonal puede caracterizarse como
una competencia desarrollada a partir de las multiples
interacciones sociales establecidas por los individuos
y puede aplicarse a diferentes contextos y situaciones
relacionadas con la vida personal, académica y laboral
(Guedes et al., 2019)

Interactuar de forma efectiva supone la valo-
racion de aspectos como el hablar (expresion), el es-
cuchar (comprension), el sentir (emocion) y el hacer
(accidn), una propuesta elemental de las competencias
interpersonales se puede resumir asi en: 1) hablar con
responsabilidad, 2) escuchar con profundidad, 3) emo-
cionarse con conciencia, y 4) prometer con claridad.
Aprender a comunicarse de manera efectiva supone
lograr un resultado, a partir de una toma de conciencia
de elementos cognitivos, emocionales y corporales en
relacion con las propias acciones (Villardon-Gallego,
2015). Sin embargo, antes de alcanzar una competencia
completamente eficaz y eficiente es requisito atravesar



143

por una metamorfosis respecto de la vision del mundo
y del otro.

Es importante retomar que, al menos en la histo-
ria de Occidente, uno de los primeros en usar el didlogo
como texto literario, pero también como método de ac-
ceso al conocimiento, es Platon. A través de un proceso
dialéctico, el didlogo construye. Platon ha sido uno de
los filosofos més influyente de la historia de Occidente,
sus contribuciones al &mbito de la filosofia siguen sien-
do significativas.

En el libro VII de la Republica utiliza una meta-
fora bastante conocida en el ambito educativo, se trata
de la alegoria de la caverna, donde describe a un grupo
de personas encadenadas en una cueva toda su vida,
mirando hacia una pared donde se proyectan sombras
de objetos que pasan. Estas sombras son la Unica rea-
lidad conocida, pues nunca han visto la luz del sol ni
los objetos reales proyectados por las sombras. Un dia,
uno de los prisioneros logra liberarse de sus cadenas y
sube hacia fuera de la cueva, al mundo exterior. La luz
del sol lo ciega y le resulta dolorosa, sin embargo, logra
acostumbrarse y comienza a ver la realidad del mundo:
los objetos, las personas y la luz del sol. Se da cuenta
de que las sombras en la cueva son solo ilusiones y la
verdad de las cosas estd mas alld de la caverna. El pri-
sionero regresa a la cueva para liberar a sus compafie-
ros. Cuando les cuenta su experiencia no lo creen y se
burlan de él. Contintian aferrados a la percepcion de las
sombras en la pared como la inica verdad (514a-515d).

La alegoria de la caverna representa una critica a
la ignorancia, a la transmision del conocimiento tradi-
cional y sus ataduras, limitando la percepcion y com-
prension de la realidad cuando se basa en la experiencia
sensorial directa y en el devenir de las cosas. En la ale-
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goria se argumenta que la filosofia desempefia un pa-
pel crucial en la vida humana para la “liberacion de las
cadenas y de una curacion de su ignorancia” (515¢) en
aras de la busqueda de la verdad y la sabiduria, se trata,
en palabras de Platon, de “percibir el sol (...) como es en
siy por si, en su propio ambito” (516b). En este contex-
to, la educacion se convierte en el proceso de liberar a
las personas de sus cadenas personales y sacarlos de la
caverna para acceder a un mundo de conocimiento mas
amplio y profundo de las cosas, esto es, la excelencia
del comprender y, segun el propio Platon, corresponde
a “algo mas divino que nunca pierde su poder, y que
segun hacia donde sea dirigida es util y provechosa, o
bien inutil y perjudicial” (518e).

En el &mbito educativo existen distintas interpre-
taciones a esta alegoria, sin embargo, para este anali-
sis es fundamental examinar el papel del didlogo en el
mito. La epistemologia platonica se traduce en un ejer-
cicio ascético del progreso del conocimiento a partir
de la renuncia a la ignorancia, es decir, de una ruptura
con la doxa, con las conjeturas y creencias en torno al
mundo.

En el mito, al regresar a la cueva para liberar a
los demas, el prisionero fracasa en su intento de dialo-
go. Este ha resultado infructifero. La pregunta es ;por
qué? La respuesta se encuentra en el mismo mito, ya
que el didlogo no se produce bidireccionalmente, sin
lograr construirse, pues no toma en cuenta los elemen-
tos basicos de las competencias dialdgicas, como la ex-
presion de argumentos, la comprension a partir de la
escucha activa, la regulacién emocional y la propuesta
de accidon hacia la construccién de nuevos significados
y realidades.
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El dialogo como condicion del ser (del estar sien-
do), en tanto historico y social, es un proceso por el
cual los sujetos dialogantes se comunican y construyen
significados, permitiéndoles, en el caso del didlogo in-
tergeneracional, re-construir, de-construir y problema-
tizar las auto- representaciones y las representaciones
del otro grupo generacional (Lorenzo, 2008).

(Como lograr la concientizacion de un didlogo
horizontal y bidireccional en estudiantes universita-
rios? Estrada (2012) destaca que los docentes empleen
métodos reflexivos y criticos. Un ejemplo utilizado por
Grupo Educativo Siglo 21 lo constituye el aprendiza-
je basado en casos practicos, al promover el desarro-
llo de distintas competencias, tanto disciplinares como
transversales. Este método permite a los estudiantes no
solo aplicar sus conocimientos académicos, técnicos y
cientificos, sino también desarrollar habilidades de li-
derazgo, comunicacion, empatia, al mismo tiempo les
permite examinar los valores que guian su toma de de-
cisiones y acciones.

El caso practico:

es una herramienta pedagogica de aprendizaje para
el analisis, la discusion y la resolucion de situacio-
nes complejas. Se basa principalmente en eventos
actuales, e involucra una situacion probleméatica
con un sentido de urgencia a resolver; es un medio
util para evaluar las habilidades necesarias, mini-
mas e indispensables del profesionista, el cual se
sustenta en el aprendizaje experiencial requerido
para un mercado laboral globalizado; en resumen,
estd dirigido a desarrollar la capacidad critica y re-
solutiva del estudiante. (Grupo Educativo Siglo 21,
s.f.)
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El uso de casos practicos en la ensefianza univer-
sitaria implica seleccionar situaciones relevantes hacia
los desafios y dilemas del mundo real. En la actualidad,
estos ultimos requieren de una propuesta educativa
cada vez mas amplia y compleja, superando la educa-
cion tradicional enfocada en el conocimiento tedrico
y disciplinar. La universidad tiene la responsabilidad
social de preparar a los estudiantes con la intencion de
“alinearse con los valores y principios necesarios para
responder a las nuevas expectativas de la sociedad” y
enfrentar estos retos de manera consciente y responsa-
ble (Alvarez et al., 2024, p. 188).

3. FORMACION MAS QUE INSTRUCCION

En el entorno universitario, la educacion en y de va-
lores es un pilar y una premisa fundamental para la
formacion de profesionales (Estrada, 2012). Si bien es
importante la adquisicion de conocimientos técnicos y
cientificos, también lo es una formacion ética solida al
generar un compromiso y una responsabilidad social.

Sin embargo, resulta contradictorio colocar tal
responsabilidad en la universidad cuando “la escuela
no representa una experiencia que influya de manera
eficaz y decisiva en la formacion de la moral” (Estrada,
2012, p. 253). En este sentido, la mayoria de los estu-
diantes con acceso a estudios universitarios ya poseen
un sistema de valores provenientes de sus distintos con-
textos.

Estrada (2012, p. 240) menciona algunos métodos
educativos, herramientas, actitudes y aspectos perti-
nentes para los profesores universitarios quienes deben
considerar en la educacion en valores, como son: 1) la
concientizacion de los valores como reguladores de la
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actuacion del individuo; 2) ausencia de la doble moral;
3) la caracterizacion psicopedagdgica; 4) la conciencia,
la actividad y la valoracion como métodos educativos
en la formacion de valores; y 5) la posicion profesional
de los educadores ante los tipos de valores a formar. De
todos estos, el primer punto resulta fundamental para
subrayar que educar es mas que instruir.

Los valores funcionan como normas internas al
regular la conducta del individuo, permitiéndole dife-
renciar lo correcto o incorrecto, justo o injusto. Esta
definicion permite vislumbrar su naturaleza, la cual im-
plica una relacion entre el caracter objetivo y subjetivo.
(Estrada, 2012; Sequera, 2014). La relacion subjetivi-
dad-objetividad de los valores complejiza la regulacion
y concientizacion de los mismos, asi como su expresion
en distintos espacios y entornos. Esto debido a las dis-
tintas variables, como el contexto histérico-social, los
intereses y las proyecciones de cada individuo.

Estrada (2012) sefala la importancia de utilizar
métodos reflexivos y criticos para lograr la concienti-
zacion de valores. Como se ha sefialado en el aparta-
do anterior, la universidad Campus Universitario Siglo
XXIT utiliza como estrategia de ensefianza el aprendiza-
je basado en casos practicos del desarrollo de distintas
competencias, entre ellas las actitudinales, y permite a
los estudiantes no solo aplicar sus conocimientos aca-
démicos, técnicos y cientificos, sino también examinar
los valores por los cuales guian sus decisiones y accio-
nes. La reflexion y el didlogo sobre estas experiencias
permiten interiorizar los valores y comprender su im-
portancia como reguladores de su conducta.

El enfoque de trabajo de estos temas suele ha-
cerse desde una cosmovision cuyo origen es la Grecia
cléasica, sin embargo, existen cosmovisiones contrarias
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al eurocentrismo y occidentalismo que proponen una
reintegracion del sujeto en el entorno, este tipo de cos-
movisiones enfatizan la relacion del sujeto con la natu-
raleza o entorno y la comunidad. Ejemplo de esto es la
expuesta por Pauta-Ortiz (2023) en su reflexion sobre
el Sumak Kawsay.

El texto presenta la propuesta de Beorlegui
(2010) para realizar una revision filosofica y analitica
para proponer una reconceptualizacion del proceso de
ensefanza aprendizaje. De dicho andlisis es posible
concluir lo siguiente: en gran parte de la historia del
pensamiento occidental, el sujeto cognoscente ha sido
concebido como el punto de partida para la creacion
del conocimiento. Esta figura de un sujeto autobnomo
y racional, heredado de la modernidad, ha colonizado
la propia vida, impactando asi la estructura de la edu-
cacion.

Lo anterior coloca en crisis la nocion occidental
del sujeto epistemoldgico, con implicaciones también
en la educacion. Las formas tradicionales de ensefian-
za, basadas en la transmision de un conocimiento obje-
tivo y universal, pierden sentido en una realidad donde
el conocimiento es visto como multiple, parcial y dina-
mico. De esta manera, emerge un enfoque colaborati-
vo, donde el conocimiento se construye en interaccion
entre diferentes actores. Morin (1999) plantea que la
complejidad del conocimiento requiere de la colabora-
cion entre disciplinas y sujetos diversos. Esta nocion de
conocimiento compartido y dindmico encuentra eco en
las filosofias del didlogo y la horizontalidad defendidas
por Paulo Freire, quien postuldé que la educacion debe
ser un espacio de reflexion critica y accidn colectiva,
donde el estudiante y el profesor co-construyen el saber
en igualdad de condiciones.
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El concepto de convivencia es susceptible de ser
ensefiado. Es imprescindible en un entorno de creciente
diversidad (cultural, sexual, social, intercultural, etc.).
Educar para convivir implica centrar la atencion en la
educacion de valores como el respeto, la solidaridad, la
comunicacion y sobre todo la escucha.

Hacer realidad la convivencia, como un proceso
explicito y sistemdtico dentro de las instituciones edu-
cativas, implica aprender a interactuar con otros en un
contexto aceptacion de la diversidad, pero sobre todo
de la diferencia (Avila, 2022). Aprender a convivir se
presenta como una estrategia encaminada a superar
el conflicto entre humanos y promover la paz y la de-
mocracia. De esta manera el didlogo se convierte en
herramienta para la escucha y la comprension del otro
en su singularidad. No es simplemente un intercambio
de ideas entre sujetos que se reconocen iguales, sino
una interaccion entre singularidades expresadas en su
diversidad, es un medio para explorar las multiples ver-
dades coexistentes en un mundo fragmentado.

CONCLUSIONES

La educacién no es un proceso estatico, o no deberia
serlo, como fendémeno transmuta y ha de adaptarse a
los cambios y desafios de la sociedad contemporanea,
asi como superar modelos educativos obsoletos invita a
repensar la universidad como un espacio de produccion
de conocimiento horizontal que garantice la equidad en
el acceso al saber.

La formacion universitaria ha de centrar su mira-
da en la formacién de ciudadanos criticos, responsables
y comprometidos con su entorno, por tanto, la educa-
cion disciplinar, aunque importante, ha de superar la
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trasmision de conocimientos para asumir el reto de una
formacion hacia la convivencia. Para ello, metodolo-
gias para el desarrollo de habilidades de comunicaciéon
como el didlogo, el pensamiento critico, la empatia y
la participacion democratica se vuelven cada vez mas
necesarias.

A lo largo de este escrito se presentd la manera
en la cual Grupo Educativo Siglo 21 pretende fomen-
tar el desarrollo de estas habilidades en sus alumnos.
A partir del disefio, implementacion y evaluacion de
casos practicos fortalece en sus alumnos la capacidad
de expresion critica para fomentar una cultura de paz y
convivencia democratica.

De esta manera, Grupo Educativo Siglo 21 asume
el reto de los futuros de la educacién, con un modelo
pedagbgico con bases en el pensamiento complejo, la
horizontalidad y la pedagogia critica. El interés de la
institucion se centra en formar individuos que no solo
acumulen informacién, sino ademéas sean capaces de
cuestionar, dialogar y transformar su entorno en fun-
cion del bien comun.
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