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The article gives ground for the need to form organizational and economic mechanism for effectively managing the process of financing the innovative potential of 
an enterprise. The existing research papers in this area do not pay the necessary attention to the issue. Some fragmentary studies, though do exist, still do not give  
a holistic and systematic view of the processes, goals, objectives, indicators and criteria, functions, tools for financing the innovative potential of enterprise staff. 
The genesis of scientific thought about the essence of the «organizational and economic mechanism» concept was considered through systematizing and gen-
eralizing various scientific works on the issue. The research has resulted in defining the essence of the organizational and economic mechanism for financing the 
innovative potential of an enterprise ==staff; pointing out its basic essential characteristics; describing the system of its constructive principles. The authors have 
designed an organizational and economic mechanism for financing the innovative potential of an enterprise staff through combining targeted, process, functional 
and support approaches. At the same time, the authors have taken into account the fact that the abovementioned mechanism is considered as an open system, 
which has entrance (external factors and financial capabilities of employees and enterprises); exit (financial results); and the internal structure of the organiza-
tional and economic mechanism, which is schematically presented in the article. Besides, the system has a cyclical pattern and provides feedback. It has been 
proven that it is necessary to evaluate the economic efficiency of the organizational and economic mechanism for financing the innovative potential of the staff at 
each stage of its formation and operation. The practical application of the suggested organizational and economic mechanism allows the enterprise management 
to improve the financing of the innovative potential of the staff in accordance with the goals and efficiency criteria set at the enterprise. 
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Організаційно-економічний механізм фінансування інноваційного потенціалу персоналу підприємства

У статті обґрунтовано необхідність утворення організаційно-економічного механізму для ефективного управління процесом фінансування 
інноваційного потенціалу персоналу підприємства. Визначено, що в науковій літературі цьому напряму дослідження не приділено належної 
уваги. Окремі фрагментарні дослідження не дають цілісно-системного уявлення про процеси, цілі, завдання, показники та критерії, функції, 
інструменти фінансування інноваційного потенціалу персоналу підприємства. Шляхом систематизації та узагальнення наукових праць було 
розглянуто генезис наукової думки щодо сутності поняття «організаційно-економічний механізм». У результаті дослідження було визначено 
сутність організаційно-економічного механізму фінансування інноваційного потенціалу персоналу підприємства, виділено його основні сутнісні 
характеристики, наведено систему принципів його побудови. Авторами розроблено організаційно-економічний механізм фінансування іннова-
ційного потенціалу персоналу підприємства на основі поєднання цільового, процесного, функціонального та забезпечувального підходів. При 
цьому враховано, що запропонований механізм розглядається як відкрита система, що має вхід (зовнішні фактори та фінансові можливості 
працівників і підприємства), вихід (результати фінансування), внутрішню будову організаційно-економічного механізму, яку схематично наведе-
но у статті, має циклічний характер і містить зворотний зв’язок. Обґрунтовано, що на кожному етапі процесу формування та функціонуван-
ня організаційно-економічного механізму фінансування інноваційного потенціалу персоналу потрібно здійснювати оцінювання його економічної 
ефективності. Застосування розробленого організаційно-економічного механізму на практиці дозволяє менеджменту підприємства оптимізу-
вати фінансування інноваційного потенціалу персоналу відповідно до поставлених цілей і визначених критеріїв ефективності.
Ключові слова: інноваційний потенціал персоналу, організаційно-економічний механізм, фінансування, ефективність.
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Вступ. Економічний розвиток України на сучас-
ному етапі неможливий без інноваційного розвитку всіх 
суб’єктів господарювання. Сильна конкуренція, широкий 
спектр товарів, робіт і послуг, підприємницькі ризики, 
вплив різного роду макро- та мікроекономічних чинників 
на обсяг і якість виробленої продукції вимагають розвитку 
інновацій. Рушійною силою продукування, впровадження 
та використання інновацій у діяльності будь-якого підпри-
ємства є його персонал, що має певні інноваційні здібності 
та можливості (інноваційний потенціал), а також бажання 
їх використовувати для забезпечення інноваційної актив-
ності підприємства. Грамотний, висококваліфікований та 
інноваційно спрямований персонал, який здатний швидко 
й ефективно приймати рішення, проводити інноваційну ді-
яльність, є основою розвитку сучасного підприємства.

Сьогодні розвиток інноваційного потенціалу пер-
соналу підприємства стає об'єктивною необхідністю. Для 
забезпечення цього процесу потрібно проводити відпо-
відне фінансування. Його відсутність або недостатність 
стає однією з причин стримування інноваційної актив-
ності працівників та гальмування інноваційного розвитку 
підприємств. Тому дослідження наукових основ фінансу-
вання інноваційного потенціалу персоналу підприємств є 
важливим. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Фінан-
сування інноваційного потенціалу персоналу підприємств 
реалізуються в різних формах, має певні обсяги і струк-
туру. Його організація, забезпечення достатності фінан-
сування та ефективності цього процесу потребують попе-
реднього теоретико-методичного дослідження. Питанням 
фінансування інноваційної діяльності на підприємствах 
приділялося багато уваги у працях Чемодурова А. М. [1], 
Мазнєва  Г. Є. [2], Чернявської М. К. [3], Полозової Т. В. [4], 
Карнаушенко А. С. [5], Ксьонжик І. В. [6], Савіцької О. П. 
[7] та ін. Процес формування, оцінки й управління інно-
ваційного потенціалу персоналу підприємства є об'єктом 
дослідження багатьох науковців, таких як Ващенко Н. В. 
[8, 9], Рудь  Н. Т. [10], Харун О. А. [11], Кабанов А. І. [12], 
Крупський О. П. [13]. Однак фінансування інноваційного 
потенціалу персоналу підприємства в сучасних вітчизня-
них дослідженнях майже не розглядається.

Вивчаючи окремі аспекти залучення фінансових ре-
сурсів для розвитку інноваційного потенціалу персоналу 
підприємств, виявлено, що на особливу увагу заслугову-
ють наукові дослідження щодо побудови організаційно-
економічного механізму фінансування цього потенціалу. 

Це дозволило би сформувати розуміння всіх процесів 
такого фінансування, комплексно визначити всі його еле-
менти й обґрунтувати прийняття рішень про формування 
і використання фінансових ресурсів на розвиток іннова-
ційного потенціалу персоналу підприємства. Автори статті 
на основі огляду праць науковців дійшли висновку, що на 
цей час у науковій літературі недостатньо повно розгля-
нуто організаційно-економічний механізм фінансування 
інноваційного потенціалу персоналу підприємства. Є лише 
окремі фрагментарні наукові напрацювання щодо окремих 
його елементів. Так, у роботах Ващенко Н. В. [8; 9] визна-
чено передумови, етапи та методичні засади щодо відбору 
домінант формування інноваційного потенціалу персоналу 
торговельного підприємства; Рудь Н. Т. [10] виділено скла-
дові елементи та фактори впливу на формування, розвиток 
і використання інноваційного потенціалу персоналу під-
приємства, покращено методику його оцінки; у досліджен-
ні Твердушки Т. Б. [14] удосконалено організаційний меха-
нізм стимулювання персоналу щодо створення інновацій; 
автором Крупським О. П. [13] наведено складові інновацій-
ного потенціалу персоналу туристичного підприємства, які 
слугують базою для його оцінки. Розглянуті дослідження 
не дають цілісного і системного уявлення про процеси, 
цілі, завдання, показники та критерії, функції, інструмен-
ти фінансування інноваційного потенціалу персоналу під-
приємства. Об’єднавши всі елементи фінансування інно-
ваційного потенціалу персоналу підприємства у загальний 
організаційно-економічний механізм, виникає можливість 
дослідити їх комплексно як у теоретичному, так і практич-
ному аспекті. Отже, дослідження сутності та формування 
організаційно-економічного механізму фінансування ін-
новаційного потенціалу персоналу підприємства можна 
вважати проблемним питанням, яке потребує наукового 
вирішення.

Мета статті полягає у визначенні сутності та розроб-
ці організаційно-економічного механізму фінансування ін-
новаційного потенціалу персоналу підприємства.

Викладення результатів дослідження. Фінансу-
вання відіграє важливу роль у формуванні інноваційного 
потенціалу персоналу підприємства як здатності працівни-
ків використовувати сукупність власних інноваційних зді-
бностей та можливостей, які дозволяють їм активно про-
дукувати, сприймати, впроваджувати і використовувати ін-
новації у трудовій діяльності та у діяльності підприємства 
з метою отримання позитивного ефекту, досягнення цілей 
функціонування підприємства та забезпечення зростан-
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ня його ринкової вартості. Для прийняття обґрунтованих 
управлінських рішень і забезпечення якісного фінансуван-
ня інноваційного потенціалу персоналу підприємства до-
цільно формувати відповідний організаційно-економічний 
механізм.

Перш ніж запропонувати авторське трактування сут-
ності організаційно-економічного механізму фінансування 
інноваційного потенціалу персоналу підприємства, необ-
хідно розглянути генезис наукової думки щодо сутності 
поняття «організаційно-економічний механізм». 

Термін «механізм» запозичений в економічні науки 
з   технічного обігу. Механізм – це «пристрій, що передає 
або перетворює рух; внутрішня будова, система чого-
небудь; сукупність станів і процесів, з яких складається 
певне фізичне, хімічне та ін. явище» [15].

О. Літвінов, С. Капталан зазначають, що «меха-
нізм» – «це система, простір, спосіб, що визначає порядок 
будь-якої діяльності, системи взаємодії певних ланок та 
елементів або внутрішню будову, систему, сукупність ста-
нів і процесів, з яких складається певне явище» [16]. У цій 
праці зазначено, що, на думку Л. Гурвица, який є нобелів-
ським лауреатом з економіки, «механізм – це взаємодія 
між суб’єктами і центром, яке складається з трьох стадій: 
суб’єкти надсилають інформацію у центр; центр отримує 
всю інформацію розраховує майбутній результат; центр 
оголошує результат. Таким чином, доведено можливість 
і  необхідність механістичного підходу до управління еко-
номічними системами» [16].

В економічній енциклопедії [17] надане таке визна-
чення механізму в управлінні «як свідомо організованого, 
цілеспрямованого та активного впливу різних суб’єктів 
управління на процес розвитку та функціонування суспіль-
ного способу виробництва, окремих його ланок».

А. Кульман визначає, що «економічний механізм – це 
взаємозв’язок між певними економічними явищами і про-
цесами» [18]. 

У роботі [16] автори пропонують визначення еконо-
мічного механізму як сукупності, системи елементів впли-
ву на економічні інтереси (наприклад, задоволення потреб 
ринку, отримання прибутку) суб’єктів господарювання, яка 
враховує особливості його зовнішнього (макрочинники) та 
внутрішнього (мікрочинники) середовища.

В економічних науках, окрім економічного механіз-
му, науковці розглядають й організаційний механізм. Його 
дія спрямована на узгодження та сумісне функціонування 
всіх складників механізму, суб’єктів та об’єктів, ресурсів 
підприємства тощо. 

Б. Погріщук під організаційним механізмом розуміє 
«організаційні форми виробництва, праці та управління, 
такі як організаційні структури та функції управління, сис-
тема нормування та планування, співвідношення централі-
зації і децентралізації менеджменту тощо» [19]. 

У роботі [16] автори під організаційним механізмом 
розуміють «сукупність управлінських дій, які спрямова-
ні на організацію взаємодії між внутрішніми елементами 
всередині системи з урахуванням впливу зовнішнього се-
редовища. Але суто організаційні важелі впливу на об’єкт 
управління без урахування економічних законів і законо-
мірностей не можуть дати необхідний результат». Врахову-
ючи сказане, для досягнення управлінських цілей підпри-

ємства доцільно поєднувати економічний та організацій-
ний механізми. 

Ми вважаємо, що для ефективного управління будь-
яким процесом, а у випадку нашого дослідження – про-
цесом фінансування інноваційного потенціалу персона-
лу підприємства, необхідно утворювати організаційно-
економічний механізм. На нашу думку, він необхідний для 
окреслення організаційних елементів економічного меха-
нізму фінансування інноваційного потенціалу персоналу 
підприємства.

Основною метою організаційно-економічного меха-
нізму є створення гідних економічних умов для досягнення 
певних організаційних цілей [20].

Автори роботи [16] обґрунтовують, що «організа
ційно-економічний механізм за своєю сутністю повинен 
об’єднувати дві підсистеми впливу, забезпечувати підви-
щення ефективності діяльності як функції зіставлення ре-
зультату та витрат ресурсів підприємств». Ними запропо-
новано під організаційно-економічним механізмом розумі-
ти «сукупність управлінських дій, спрямованих на організа-
цію взаємодії між елементами системи з метою досягнення 
їхніх економічних інтересів з урахуванням особливостей 
зовнішнього та внутрішнього середовища». Літвінов О. С., 
Капталан С. М. вважають, що об’єднання організаційного 
та економічного блоків механізму дозволяє забезпечити 
необхідність організації взаємодії підсистем підприємства 
(організаційний блок) та спрямованість на досягнення еко-
номічних інтересів (економічний блок) [16]. 

До ознак, які розкривають сутність організаційно-
економічного механізму, Т. Полозова, Ю. Овсюченко «від-
носять: 

елементну, за якою механізм розглядається як ор-��
ганізуюча система взаємозв'язків між структур-
ними елементами; 
функціональну, яка визначається як сукупність ��
видів діяльності, спрямована на досягнення ви-
значеної мети; 
процесну, яка характеризує механізм як процес ��
підготовки і прийняття управлінських рішень» 
[ 21].

Л. Довгань, Г. Дудукало зазначають, що «організа
ційно-економічний механізм управління підприємством 
слід розглядати як сукупність організаційних та економіч-
них важелів (кожному з яких властиві власні форми управ-
лінського впливу), які справляють вплив на економічні й 
організаційні параметри системи управління підприєм-
ством, що сприяє формуванню та посиленню організаційно-
економічного потенціалу, отриманню конкурентних пере-
ваг та ефективності діяльності підприємства в цілому» [22]. 
У межах організаційно-економічного механізму автори 
виділяють: систему забезпечення, функціональну систему 
та цільову систему. «Система забезпечення організаційно-
економічного механізму складається з підсистем право-
вого, ресурсного, нормативно-методичного, наукового, 
технічного, інформаційного забезпечення управління під-
приємством. Цільова система організаційно-економічного 
механізму містить у собі цілі й  основні результати діяль-
ності підприємства, а також критерії вибору й оцінювання 
досягнення певних цілей і  результатів діяльності підпри-
ємства» [22]. А функціональна система організаційно-
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економічного механізму містить підсистеми планування, 
організації, мотивації, контролю і  регулювання.

Аналогічну структуру організаційно-економічного 
механізму пропонує В. Лебідь. У забезпечувальній системі 
автор виділяє нормативно-правове забезпечення, інфор-
маційне забезпечення та науково-технічне забезпечен-
ня. У функціональній системі – організаційно-економічні 
методи, організаційно-економічні форми (планування, 
контроль, управління) та організаційно-економічні важелі 
(стимули, санкції, умови і порядок нагромаджень, кредиту-
вання). А у цільовій системі – цілі і основні результати гос-
подарської діяльності, критерії вибору і оцінки досягнення 
певних цілей і результатів господарської діяльності [23].

Враховуючи розглянуті погляди науковців, вважа-
ємо, що потрібно виділити такі сутнісні характеристики 
організаційно-економічного механізму фінансування інно-
ваційного потенціалу персоналу підприємства та розгляда-
ти його таким чином:

1) організаційно-економічний механізм фінансуван-
ня інноваційного потенціалу персоналу підпри-
ємства є частиною господарського механізму під-
приємства як відкритої економічної системи;

2) організаційно-економічний механізм є системою 
функціонування процесу фінансування інновацій-
ного потенціалу на підприємстві з погляду його 
організації (організаційний блок) та досягнення 
економічних результатів (економічний блок);

3) об’єктом впливу організаційно-економічного ме-
ханізму є процес фінансування інноваційного 
потенціалу персоналу підприємства, а кінцевою 
метою – підвищення економічної ефективності 
цього процесу;

4) організаційно-економічний механізм відповідає на 
запитання: як та якими методами, способами, ін-
струментами здійснити доцільне, якісне та ефек-
тивне фінансування інноваційного потенціалу 
персоналу на підприємстві;

5) організаційно-економічний механізм спрямований 
на організацію взаємодії між власниками, інвесто-
рами, керівниками-менеджерами підприємства та 
іншими зацікавленими особами у ефективності 
фінансування інноваційного потенціалу персо-
налу з метою досягнення економічних інтересів 
(підвищення інноваційної активності працівників, 
покращення інноваційної діяльності, зростання 
чистого прибутку) з урахуванням особливостей 
зовнішнього та внутрішнього середовища.

Побудова організаційно-економічного механізму 
фінансування інноваційного потенціалу персоналу під-
приємства повинна ґрунтуватися на системі принципів. 
За основу можна взяти систему принципів, що наведені  
В. Лебідь [23, с. 28], у якій вони поділяються на: загально-
наукові – відкритості, комплексності, сталості, пропорцій-
ності, системності, збалансованості, адекватності; специ-
фічні – безперервності, пріоритетності, транспарентності, 
інтенсивності, гармонійності, гнучкості, граничної про-
дуктивності. 

Враховуючи проведені теоретичні дослідження, 
пропонуємо при побудові організаційно-економічного 

механізму фінансування інноваційного потенціалу персо-
налу підприємства поєднувати погляди, описані у працях 
[21–23]. Це дозволить комплексно враховувати систем-
ний, функціональний, процесний, забезпечувальний та ці-
льовий підходи при побудові організаційно-економічного 
механізму, а також спростити й оптимізувати прийняття 
управлінських рішень щодо фінансування інноваційного 
потенціалу персоналу підприємства.

На рис. 1 наведено авторську розробку організацій-
но-економічного механізму фінансування інноваційного 
потенціалу персоналу підприємства. Він є універсальним 
і  може застосовуватися не тільки для підприємств, а й для 
будь-яких суб’єктів господарювання, які залучають в інно-
ваційну діяльність потенціал своїх працівників.

Загалом організаційно-економічний механізм фінан-
сування інноваційного потенціалу персоналу підприємства 
можна розглядати як систему, яка має: 

 вхід – зовнішні фактори та фінансові можливості ��
працівників і підприємства;
вихід – результати фінансування;��
внутрішню структуру системи, якою є внутрішня ��
будова організаційно-економічного механізму;
зворотний зв'язок – заходи з удосконалення за на-��
слідками оцінювання ефективності фінансування 
інноваційного потенціалу персоналу підприємства.

Таким чином при побудові організаційно-еконо-
мічного механізму фінансування інноваційного потенціалу 
персоналу підприємства реалізується системний підхід.

При реалізації процесного підходу пропонується ви-
діляти три етапи функціонування цього організаційно-
економічного механізму. 

1. Підготовчий етап. Під час його здійснення визна-
чаються цілі організаційно-економічного механіз-
му фінансування інноваційного потенціалу персо-
налу підприємства, досягнення яких оцінюється 
на кожному етапі (реалізується цільовий підхід). 
Відповідно до цілей визначаються принципи по-
будови організаційно-економічного механізму 
та суб’єкти, які будуть задіяні у процесі організа-
ції фінансування. Також визначаються фактори 
впливу на процес фінансування інноваційного по-
тенціалу персоналу підприємства та проводиться 
їх аналіз;

2. Етап формування. Під час цього етапу безпосе-
редньо розробляється структура організаційно-
економічного механізму фінансування іннова-
ційного потенціалу персоналу підприємства. За 
функціональним підходом виділяються два бло-
ки – організаційний та економічний. Відбуваєть-
ся визначення методів побудови організаційно-
економічного механізму та здійснення фінансу-
вання інноваційного потенціалу персоналу, спо-
собів забезпечення цього процесу (реалізується 
забезпечувальний підхід), визначаються інстру-
менти і важелі фінансування. Наприкінці про-
водиться оцінка ефективності побудови цього 
організаційно-економічного механізму.

3. Етап функціонування. При його здійсненні відбу-
вається вибір способів і джерел фінансування ін-
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новаційного потенціалу персоналу підприємства, 
формуються всі взаємозв’язки та взаємовідноси-
ни у ході підготовки до фінансування, а також ви-
значається процесна взаємодія (процедура фінан-
сування). За обраними способами і джерелами фі-
нансування інноваційного потенціалу персоналу 
підприємства здійснюється аналіз, проводиться 
планування, організовується процедура фінансу-
вання, за необхідності відбуваються регулюючі 
і координуючі дії, проводиться контроль за фінан-
суванням. Наприкінці необхідно оцінити ефек-
тивність фінансування інноваційного потенціалу 
персоналу підприємства відповідно до визначе-
них критеріїв ефективності, а також підсумувати 
отримані результати фінансування. За умови не-
відповідності результатів оцінювання ефектив-
ності визначеним критеріям потрібно здійсню-
вати удосконалення організаційно-економічного 
механізму фінансування інноваційного потенціа-
лу персоналу підприємства відповідно до попере-
дньо поставлених цілей. 

Висновки. На основі отриманих результатів мож-
на визначити, що розроблений авторами організаційно-
економічний механізм фінансування інноваційного потен-
ціалу персоналу підприємства, побудований із застосуван-
ням системного, процесного, цільового, функціонального 
і забезпечувального підходів. Він має циклічний характер, 
наділений зворотним зв’язком, дозволяє визначити слабкі 
місця та оптимізувати рівень ефективності фінансування 
інноваційного потенціалу персоналу відповідно до постав-
лених цілей та критеріїв ефективності.
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