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У статті наведено аналіз наукового роз-
витку категорії «економічна стійкість під-
приємства». На засадах вивчення арсеналу 
наукових здобутків із досліджуваної тема-
тики встановлено, що багатоваріантність 
результатів досліджень вимагає їх аналізу-
вання, узагальнення і синтезу, що підтвер-
джується також суперечливістю тлумачень 
щодо визначення сутності дефініції «еконо-
мічна стійкість» та існуванням численних 
методичних засад з її оцінювання. За допомо-
гою аналізу еволюційного розвитку катего-
рії «економічна стійкість підприємства» на 
основі опрацювання наукових здобутків про-
відних учених-економістів виділено чотири 
основних підходи до трактування поняття 
«економічна стійкість підприємства». За 
кожним підходом наведено авторську харак-
теристику переваг і недоліків. Установлено, 
що проаналізовані підходи до трактування 
категорії «економічна стійкість підпри-
ємства» не містять рекомендації щодо її 
забезпечення у сучасних кризових умовах, 
зумовлених поширенням коронавірусної 
інфекції COVID-19, зокрема не визначено вну-
трішню організацію роботи підприємства 
за таких умов, що носять масштаб світової 
кризи.
Ключові слова: економічна стійкість, рівно-
вага, збалансований стан, гнучкість, конку-
рентоспроможність, фінансова стійкість.

В статье проведен анализ научного раз-
вития категории «экономическая устойчи-

вость предприятия». На основе изучения 
арсенала научных достижений по исследу-
емой тематике установлено, что много-
вариантность результатов исследований 
требует их анализа, обобщения и синтеза, 
что подтверждается также противоречи-
востью толкований определения сущности 
дефиниции «экономическая устойчивость» 
и существованием многочисленных методи-
ческих положений по ее оценке. С помощью 
анализа эволюционного развития катего-
рии «экономическая устойчивость пред-
приятия» на основании обработки научных 
достижений ведущих ученых-экономистов 
выделены четыре основных подхода к 
трактованию понятия «экономическая 
устойчивость предприятия». По каждому 
подходу приведена авторская характери-
стика преимуществ и недостатков. Уста-
новлено, что проанализированные подходы 
к трактованию категории «экономическая 
устойчивость предприятия» не содержат 
рекомендации относительно её обеспе-
чения в современных кризисных условиях, 
обусловленных рапространением корона-
вирусной инфекции COVID-19, в частности 
не определена внутренняя организация 
работы предприятия в условиях, характе-
ризующихся масштабами мирового кризиса.
Ключевые слова: экономическая устой-
чивость, равновесие, сбалансированное 
состояние, гибкость, конкурентоспособ-
ность, финансовая устойчивость.

The article presents an analysis of the scientific development of the category “economic stability of the enterprise”. Based on the study of the arsenal of sci-
entific achievements on the research topic, it has established that the variety of research results requires their analysis, generalization and synthesis, which 
has also confirmed by contradictory interpretations of the definition of “economic stability” and the existence of numerous methodological principles for its 
evaluation. Using the analysis of the evolutionary development of the category “economic stability of the enterprise” based on the study of scientific achieve-
ments in economic; four main approaches to the interpretation of the concept of “economic stability of the enterprise” have identified. For each approach the 
author's characteristic of advantages and disadvantages is given. The first approach focuses on the identification of economic stability with ensuring com-
petitiveness by ensuring efficient profitable management and stable progressive development of the enterprise. In the second approach, economic stability 
has seen as the ability of the enterprise to adapt to changes in operating conditions. Proponents of this approach, analyzing the economic stability of the 
enterprise through the prism of systems theory, understand it as the ability of the enterprise to restore equilibrium after the cessation of disruptive effects. The 
peculiarity of this approach is to emphasize the existence of differences between the economic stability of the enterprise and its sustainable development. 
The third approach has based on the formulation of the category of “sustainability” as a state of functioning, which is characterized by a dynamic equilibrium 
of the economic system with its corresponding effective development. The fourth approach has based on the assertion that economic stability is a related 
category of financial stability. It has established that the analyzed approaches to the interpretation of the category “economic sustainability of the enterprise” 
do not contain recommendations for its provision in the current crisis due to the spread of coronavirus infection COVID-19, in particular, does not define the 
internal organization of the enterprise in a global crisis.
Key words: economic stability, equilibrium, balanced state, flexibility, competitiveness, financial stability.

ОСНОВНІ ПІДХОДИ ДО ТРАКТУВАННЯ КАТЕГОРІЇ  
«ЕКОНОМІЧНА СТІЙКІСТЬ ПІДПРИЄМСТВА»: ПЕРЕВАГИ ТА НЕДОЛІКИ
MAIN APPROACHES TO THE INTERPRETATION OF THE CATEGORY 
“ECONOMIC STABILITY OF THE ENTERPRISE”:  
ADVANTAGES AND DISADVANTAGES

Постановка проблеми. Сучасні дослідження 
категорії «економічна стійкість» характеризується 
інтенсивністю, однак багато питань залишаються 
без системного вирішення у вітчизняному науко-
вому просторі, щодо зарубіжного досвіду дослі-
дження потребують ретельного переосмислення й 
аналізу. Сьогодні не існує єдиної думки стосовно 
таких категорій, як «стійкість», «економічна стій-
кість», немає однозначного трактування корек-
тності застосування статичної категорії «стійкість» 

до динамічних систем. На засадах вивчення арсе-
налу наукових здобутків із досліджуваної тематики 
встановлено, що багатоваріантність результатів 
досліджень вимагає їх аналізування, узагаль-
нення і синтезу, що підтверджується також супер-
ечливістю тлумачень щодо визначення сутності 
дефініції «економічна стійкість» та існуванням 
численних методичних засад з її оцінювання.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Методологія вивчення економічної стійкості під-



97

  ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ

приємств як відкритих систем сьогодні достат-
ньо розвинена у загальному вигляді і висвітлена 
у великій кількості наукових праць таких учених, 
як О.В. Ареф’єва, О.В. Василенко, В.В. Греча-
ний, В.М. Ячменьова, А.М. Фоломьєв, О.А. Полі-
щук, А.А. Богданов, Б.Г. Серебряков, С.М. Ано-
хін, О.М. Ананьєва, О.М. Зайцев, О.В. Шевріна, 
І.В. Брянцева, В.Л. Іванов, С.А. Тхор, К.В. Слупян 
та багато інших.

Постановка завдання. Метою дослідження 
є аналіз еволюційного розвитку категорії «еконо-
мічна стійкість підприємства» та на його основі 
опрацювання наукових здобутків провідних уче-
них-економістів із подальшим виділенням чоти-
рьох основних підходів до трактування поняття 
«економічна стійкість підприємства», з наведен-
ням за кожним підходом авторської характерис-
тики переваг і недоліків.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Дефініцію «стійкість» в економіці запозичено з 
математики і фізики, де вона використовувалася 
в теоріях стійкості Анрі Пуанкаре (заклав основи 
теорії стійкості руху), у працях А.М. Ляпунова 
(технічний і фізико-математичний напрям, вектор 
вивчення якого полягає у виявленні закономірності 
поведінки систем під дією зовнішніх впливів, що 
зведено і доведено основними теоремами теорії 
стійкості руху), Ж.Л. Лагранжа (теорема стійкості 
рівноваги). У математиці виділено такі типи стій-
кості, як статична і динамічна; структурна і резуль-
туюча стійкості траєкторії; стійкість із початковим 
положенням; асимптотична і еквіасимптотична 
стійкість; стійкість до зовнішніх збурень; стійкість 
аттрактора та ін. 

У сучасній економічній літературі поняття 
«стійкість» тлумачиться по-різному. Розглянемо 
найбільш поширенні визначення економічної стій-
кості підприємства.

О.В. Ареф’єва трактує економічну стійкість під-
приємства як сукупність взаємопов’язаних і взає-
мозумовлених структурних складників, об’єднаних 
однією метою, яка передбачає створення, забез-
печення та підтримку загального сталого функціо-
нування підприємства [1].

Авторське визначення категорії «економічна 
стійкість підприємства» запропоновано О.В. Васи-
ленко та В.В. Гречаним. О.В. Василенко трактує 
сутність економічної стійкості підприємства як 
здатність системи зберігати свій працездатний 
стан із метою досягнення запланованих резуль-
татів за наявності різних впливів [2]. В.В. Греча-
ний формулює дану дефініцію як саморегульо-
вану систему факторів виробничого, фінансового 
та соціального характеру, здатну незалежно від 
зовнішніх впливів і внутрішнього стану підприєм-
ства за рахунок оптимізації внутрішньої структури і 
внутрішніх зв'язків забезпечувати стійку фінансову 
та виробничо-технологічну активність із метою 

задоволення суспільних і соціальних потреб як 
колективу даного підприємства, так і суспільства 
у цілому [3].

Згідно з монографією В.М. Ячменьової «Іденти-
фікація стійкості діяльності промислових підпри-
ємств», визначення стійкості підприємства зво-
диться до його здатності виконувати свої функції, 
незважаючи на негативні впливи чинників зовніш-
нього та внутрішнього середовища, перебуваючи 
при цьому у стані динамічної рівноваги [4]. 

Суттєво відрізняється від зазначених науков-
ців думка А.М. Фолом’єва, який уважає, що еко-
номічна стійкість підприємств – це категорія, що 
характеризує сутність особливого стану госпо-
дарського механізму та синтезує у собі сукупність 
якостей як самої системи, так і найбільш важливих 
складників її виробничої діяльності [5].

О.А. Поліщук розуміє під сутністю економіч-
ної стійкості підприємства його здатність опти-
мально використовувати свій потенціал, що 
дасть змогу швидко адаптуватися до динамічних 
змін зовнішнього середовища, задовольняючи 
потреби господарської діяльності в довгостроко-
вій перспективі [6].

Ще одні науковці, а саме О.О. Богданов і 
Б.Г. Серебряков убачають в економічній стійкості 
підприємства стійкість елементів, що становлять 
його структуру. Зазначені вчені сформували закон 
найменшої стійкості, який не застосовується для 
всіх видів підприємств [7; 8]. 

С.Н. Анохін розуміє під економічною стійкістю 
такий стан рівноваги підприємства, за якого еко-
номічні та управлінські рішення мають здатність 
регулювати його основні чинники: управління, 
фінанси, виробництво, кадровий склад і стратегії 
в заданих межах ризику [9].

О.Б. Моргулець визначає економічну стійкість 
підприємства як сукупність властивостей органі-
заційної, виробничої, інноваційної, логістичної, 
фінансово-кредитної діяльності з урахуванням їх 
взаємодії і взаємовпливу, розвиненість матеріаль-
ної бази, наявність інноваційного менеджменту, 
стабільність матеріально-технічного забезпе-
чення, розвиненість кадрового та інтелектуаль-
ного потенціалів. Інакше кажучи, це захищеність 
усіх сторін діяльності підприємства від зовнішніх 
впливів, а також його здатність швидко усувати 
різноманітні загрози [10].

О.М. Ананьєва характеризує економічну стій-
кість як можливість системи зберігати свій поточ-
ний стан під впливом зовнішніх чинників [11], а 
О.Н. Зайцев розуміє сутність поняття економічної 
стійкості підприємства як його здатність ефек-
тивно функціонувати і перебувати у стані стабіль-
ного прогресивного розвитку за негативних впли-
вів зовнішнього середовища [12].

О.В. Шевріна у своїй науковій праці, присвяче-
ній розробленню комплексної оцінки економічної 
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стійкості сільськогосподарських підприємств, фор-
мулює дане поняття як здатність підприємства 
впродовж відносно тривалого періоду часу збері-
гати та нарощувати власний виробничий потен-
ціал із метою збереження та розширення зайня-
того сегменту ринку. Для оцінки рівня економічної 
стійкості підприємства авторка пропонує викорис-
товувати систему фінансових коефіцієнтів, що 
складається з існуючих у теорії фінансового ана-
лізу показників фінансової стійкості, ділової актив-
ності та рентабельності [13]. 

На думку І.В. Брянцевої, економічна стій-
кість являє собою такий стан підприємницького 
суб’єкта, за якого параметри, що характеризують 
його соціально-економічне становище, зберіга-
ють рівновагу та перебувають у заданих межах 
під час впливу на нього чинників внутрішнього й 
зовнішнього середовища. Науковець уважає, що 
економічна стійкість підприємства формується 
в процесі виробництва і забезпечується на ета-
пах реалізації та розподілу продукції. На її думку, 
для підвищення економічної стійкості підприємств 
необхідно створити відповідні умови для забезпе-
чення високої ефективності усіх видів підприєм-
ницької діяльності, підвищення конкурентоспро-
можності продукції, інвестиційної активності, що 
дасть змогу не лише підтримувати функціонування 
підприємства в умовах конкуренції, а й допоможе 
визначити напрями розвитку у довгостроковій пер-
спективі [14].

В.Л. Іванов уважає, що аналізована дефініція 
являє собою здатність економічної системи не 
відхилятися від свого статичного або динамічного 
стану за різних внутрішніх і зовнішніх дестабілізу-
ючих впливів за рахунок ефективного формування 
і використання фінансових, виробничих і організа-
ційних механізмів [15].

На думку С.О. Тхор, економічна стійкість – це 
«абсолютна чи відносна зміна показників стану 
підприємства, господарська діяльність якого 
забезпечує виконання зобов’язань перед пра-
цівниками, організаціями та державою завдяки 
достатнім доходам і відповідності витратам» [16]. 
Своєю чергою, К.В. Слупян уважає, що еконо-
мічна стійкість – це керований процес нарощу-
вання ресурсного потенціалу виробничої системи 
завдяки забезпеченню її динамічної рівноваги, 
мотивації економічних агентів до підвищення 
конкурентоспроможності, інноваційного і раціо-
нального господарювання та розширеного від-
творення [17].

Усі вищеописані праці слугували еволюційним 
створенням теоретичного базису для визначення 
і тлумачення наукової категорії «економічна стій-
кість підприємства», однак велика різноманітність 
наукових досліджень і відсутність однозначних 
трактувань створює передумови необхідності ана-
лізу, узагальнення та синтезу. Ще одним підтвер-

дженням є наявність суперечливих формулювань 
і визначень та численних методик оцінювання еко-
номічної стійкості підприємства.

Ціла плеяда науковців споріднює економічну 
стійкість підприємства з його фінансовим станом. 
На нашу думку, фінансова стійкість – це стан під-
приємства, за якого має місце стабільне переви-
щення прибутків над витратами, забезпечення 
вільного маневрування коштами підприємства і за 
допомогою ефективного і раціонального їх вико-
ристання процес виробництва і реалізації продук-
ції є безперебійним [18].

Таким чином, аналіз еволюційного розвитку 
категорії «економічна стійкість» на основі опра-
цювання наукових здобутків дав змогу виділити 
чотири основних підходи до трактування поняття 
«економічна стійкість підприємства», а також вия-
вити відповідні переваги і недоліки (рис. 1).

Перший підхід орієнтується на ототожнення 
економічної стійкості із забезпеченням конкурен-
тоспроможності за рахунок забезпечення ефек-
тивного рентабельного господарювання і стабіль-
ного прогресивного розвитку підприємства, що 
відображено у наукових працях таких авторів, як 
І.В. Брянцева [14], С.О. Тхор [16], та ін. У цих пра-
цях економічна стійкість розглядається з позицій 
рентабельного функціонування, а саме як еконо-
мічна ефективність. Однак діяльність підприєм-
ства, як відомо, може характеризуватися рента-
бельністю навіть в умовах зменшення ринкових 
позицій, скорочення обсягів виробництва, зни-
ження завантаження виробничих потужностей та 
платоспроможності, що не задовільняє умовам 
економічної стійкості.

У рамках другого підходу економічна стійкість 
розглядається як спроможність підприємства до 
адаптації відносно змін умов функціонування. 
Прибічниками такого підходу є В.Л. Іванов [15], 
К.В. Слупян [17] та ін. Зазначені автори трактують 
значення економічної стійкості як адаптивність 
до змін зовнішнього середовища. Інакше кажучи, 
прибічники цього підходу, аналізуючи економічну 
стійкість підприємства через призму теорії сис-
тем, розуміють її як спроможність підприємства 
поновлювати рівновагу після припинення збу-
рюючих впливів. Особливістю даного підходу є 
акцентування уваги на існуванні відмінностей між 
економічною стійкістю підприємства і його стійким 
розвитком, а саме: економічна стійкість не є про-
цесом та на відміну від економічної рівноваги не 
є станом. Проте не зазначається, чим забезпечу-
ється здатність підприємства до адаптації.

Третій підхід базується на формулюванні кате-
горії «стійкість» як стану функціонування, якому 
властива динамічна рівновага економічної сис-
теми із відповідним її ефективним розвитком. Деякі 
дослідження носять дещо односторонню спрямо-
ваність, яка базується на ототожненні економічної 
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стійкості з рівновагою підприємства як соціально-
економічної системи. Категорія «стійкість» визна-
чається процесом, пов’язаним із досягненням рів-
новаги, однак не є її тотожною дефініцією. 

Також існує бачення деяких учених стосовно 
того, що діяльність підприємства є динамічним 
процесом, який формується і розвивається під 
впливом внутрішнього і зовнішнього середовища 
і в умовах жорсткої конкуренції відбувається ста-
новлення здатності підприємства до стабільного 
прогресивного розвитку [12]. Однак необхідно 
звернути увагу на те, що розвиток може харак-
теризуватися як еволюційністю, так і інволюцій-
ністю, тому що саме в точці перетину економічної 
активності зі спадом підприємство переходе на 
новий виток розвитку, що може супроводжуватися 
втратою стійкості його діяльності. Не можна роз-
глядати поняття розвитку системи лише з позиції 
поліпшення її якісних характеристик, слід урахову-
вати також імовірність їх погіршення. 

Четвертий підхід засновано на ствердженні, 
що економічна стійкість є спорідненою категорією 
фінансової стійкості.

О.В. Шевріна [13], О.В. Ареф’єва [1], та ін. розу-
міють під економічною стійкістю спроможність 
підприємства підтримувати поточний стан діяль-
ності, формувати і забезпечувати якісні й кількісні 
характеристики підприємства на достатньому 

рівні в умовах трансформацій зовнішнього сере
довища. Трактування економічної стійкості за сут-
ністю фактично співпадає з фінансовою стійкістю. 
На думку науковців, економічна стійкість досяга-
ється шляхом вільного маневрування грошових 
коштів підприємства, адже саме за допомогою 
ефективного використання фінансових ресурсів 
забезпечується безперебійність процесу вироб-
ництва і процесу реалізації продукції, що, по суті, 
є предметною площиною формування фінансової 
стійкості. Незважаючи на те що фінансова стій-
кість, яка формується протягом усієї виробничо-
господарської діяльності, є головним складником 
економічної стійкості, не слід нехтувати тим фак-
том, що бути головною компонентою не означає 
бути самим цілим. Фінансова стійкість порівняно 
з економічною харакетризується більш вузьким 
поняттям.

О.М. Фолом’єв визначає економічну стійкість 
як складову частину виробничої діяльності під-
приємства [5]. Зазвичай у цьому сенсі розуміють 
спроможність підприємства виробляти продукцію 
з певними технічними властивостями і складом 
у максимальних обсягах. Однак ні високі технічні 
показники продукції, що виготовляється, ні коефі-
цієнт завантаження виробничих потужностей не є 
показниками рівня економічної стійкості, оскільки у 
цій площині підприємство може мати значну дебі-

Рис. 1. Основні підходи до визначення сутності категорії  
«економічна стійкість підприємства» в економічній науці

Джерело: складено авторами на підставі опрацювання [1–17]
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Економічна стійкість як основа досягнення 
конкурентних переваг, забезпечення ефективного 

рентабельного господарювання [14, 16 та ін.] 

Економічна стійкість як спроможність швидкої 
адаптації до змін умов функціонування [15, 17 та ін.] 

Економічна стійкість як стан діяльності, за якого 
мають місце динамічна рівновага та її ефективний 

розвиток [4, 9, 12 та ін.] 

Економічна стійкість як тотожне поняття фінансової 
стійкості [1, 13 та ін.] 
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торську і кредиторську заборгованість, занизькі 
обсяги реалізації продукції, невелику, а інколи й 
зовсім відсутню рентабельність продукції та інші 
негативні явища.

Таким чином, проаналізовані вище підходи до 
трактування категорії «економічна стійкість під-
приємства» не містять рекомендації щодо її забез-
печення у сучасних кризових умовах, зумовлених 
поширенням коронавірусної інфекції COVID-19, 
зокрема не визначено внутрішню організацію 
роботи підприємства за таких умов, що носять 
масштаб світової кризи.

Висновки з проведеного дослідження. Таким 
чином, аналіз наукових здобутків виявив існування 
значної кількості думок і підходів до визначення 
сутності категорії «економічна стійкість підприєм-
ства», яку вченими-економістами сформульовано 
здебільшого через такі характерні визначення.

1. Спроможність суб’єкта господарювання 
використовувати весь свій потенціал та не від-
хилятися від заданих параметрів статичного або 
динамічного стану за будь-яких коливань і збурень 
із боку внутрішнього і/або зовнішнього середо-
вища. У наведеному трактуванні категорії «еконо-
мічна стійкість підприємства» акцентовано увагу 
на власному потенціалі підприємства і на впливі 
чинників оточуючого зовнішнього середовища, 
однак не враховано багатогранність та багатови-
мірність аналізованої дефініції, яка складається з 
певних функціональних компонент.

2. Функціональний стан підприємства, за якого 
зберігається і навіть підвищується ефективність 
його господарювання з перспективою стабільного 
прогресивного розвитку. У наведеному підході під 
час визначення аналізованої категорії економічної 
стійкості здійснено її ототожнення зі станом підпри-
ємства в тому чи іншому періоді функціонування 
або на протязі певного терміну. Ми вважаємо, 
що стабільний стан підприємства не може висту-
пати доказом наявності економічної стійкості, а є 
лише її проявом, результатом упровадження низки 
ефективних заходів. Інакше кажучи, основна мета 
суб’єкта господарювання під час розроблення 
шляхів підвищення економічної стійкості полягає 
у досягненні такого стану, за якого забезпечува-
тимуться його конкурентоспроможність та фінан-
сова стабільність.

3. Сукупність взаємопов’язаних та допо-
внюючих один одного структурних складників, 
об’єднання яких сприяє досягненню мети із забез-
печення та підтримки сталого фінансово-госпо-
дарського стану суб’єкта підприємництва. На від-
міну від попередніх трактувань у даному підході 
акцентується увага на складності економічної стій-
кості як наукової категорії та на наявності її вза-
ємозумовлених складників (фінансового, інвести-
ційного, виробничого, інноваційного, кадрового, 
екологічного та ін.). Однак за даного підходу не 

враховано важливість підтримки і забезпечення 
економічної стійкості на протязі всього життєвого 
циклу підприємства.

Узагальнюючи вищевикладене, можна зробити 
висновок, що, незважаючи на наявність значної 
кількості підходів до визначення категорії «еко-
номічна стійкість підприємства», сьогодні від-
сутнє єдине трактування зазначеної дефініції, що 
логічно пояснюється багатоаспектністю цієї науко-
вої категорії.

Синтез і узагальнення основних трактувань 
категорії «економічна стійкість підприємства» 
дали змогу ототожнити її з особливим станом 
господарської системи в складному ринковому 
середовищі, яка здійснює свою діяльність в умо-
вах трансформації зовнішнього середовища. 
Економічна стійкість, незважаючи на тип і рівень, 
є об’єктом різноманітних впливів із боку внутріш-
нього і зовнішнього середовища, що зумовлює 
необхідність більш детального їх вивчення.
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