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У статті здійснено розроблення й обґрун-
тування теоретико-методологічних, нау- 
ково-методичних та прикладних засад 
формування і розвитку організаційно-еко-
номічного механізму комплексної активіза-
ції інвестиційних процесів в аграрній сфері 
економіки нашої держави. Проведено розро-
блення системи цілей комплексної активіза-
ції інвестиційної діяльності в аграрній сфері 
для всіх учасників цього процесу (державних 
структур, інвестиційних інститутів, аграр-
них товаровиробників). Здійснено обґрун-
тування схеми організаційно-економічного 
механізму комплексної активізації інвести-
ційної діяльності в аграрній сфері, яка забез-
печить ефективний і сталий її розвиток в 
умовах динамічного та мінливого зовніш-
нього середовища з урахуванням збігів різно-
спрямованих економічних інтересів держави, 
інвестиційних інститутів і аграрних това-
ровиробників. Визначено, що організаційно-
економічний механізм комплексної активіза-
ції інвестиційної діяльності в аграрній сфері 
являє собою систему взаємопов’язаних 
інструментів впливу на всіх учасників інвес-
тиційного процесу, що гармонізує їхні фінан-
сово-економічні цілі й забезпечує сталий 
ріст капіталізації та якісне удосконалення 
виробничого, економічного, інноваційного та 
конкурентного потенціалу аграрної сфери.
Ключові слова: інвестиційний процес, орга-
нізаційно-економічний механізм, аграрна 
сфера, державне регулювання, система.

В статье осуществлена разработка и обо-
снование теоретико-методологических, 
научно-методических и прикладных основ 

формирования и развития организационно-
экономического механизма комплексной 
активизации инвестиционных процессов 
в аграрной сфере экономики государства. 
Проведена разработка системы целей 
комплексной активизации инвестицион-
ной деятельности в аграрной сфере для 
всех участников этого процесса (госу-
дарственных структур, инвестиционных 
институтов, аграрных товаропроизводи-
телей). Осуществлено обоснование схемы 
организационно-экономического механизма 
комплексной активизации инвестиционной 
деятельности в аграрной сфере, которая 
обеспечит эффективное и устойчивое ее 
развитие в условиях динамической и изме-
няющейся внешней среды с учетом совпа-
дений разнонаправленных экономических 
интересов государства, инвестиционных 
институтов и аграрных товаропроизводи-
телей. Определено, что организационно-
экономический механизм комплексной акти-
визации инвестиционной деятельности 
в аграрной сфере представляет собой 
систему взаимосвязанных инструментов 
воздействия на всех участников инве-
стиционного процесса, гармонизирует их 
финансово-экономические цели и обеспе-
чивает устойчивый рост капитализации 
и качественное усовершенствование про-
изводственного, экономического, иннова-
ционного и конкурентного потенциала аг- 
рарной сферы.
Ключевые слова: инвестиционный про-
цесс, организационно-экономический меха-
низм, аграрная сфера, государственное 
регулирование, система.

The article develops and substantiates the theoretical and methodological, scientific and methodological and applied principles of formation and 
development of the organizational and economic mechanism of comprehensive activation of investment processes in the agricultural sector of our 
economy. Improving agricultural policy, stimulating investment activity and increasing the investment potential of agricultural producers will provide 
favorable conditions for the development of agribusiness. The factor hindering the growth of investment in the agricultural sector is the high financial 
risk due to insufficient production efficiency, fluctuations in the agricultural market, financial instability of agricultural and processing enterprises. The 
system of goals of complex intensification of investment activity in the agrarian sphere for all participants of this process (state structures, investment 
institutes, agrarian commodity producers) has been developed. The scheme of organizational and economic mechanism of complex activation of 
investment activity in agrarian sphere which will provide its effective and steady development in the conditions of dynamic and changing external 
environment taking into account coincidences of various economic interests of the state, investment institutes and agrarian commodity producers is 
substantiated. It is determined that the organizational and economic mechanism of complex activation of investment activity in the agricultural sphere 
is a system of interconnected instruments of influence on all participants of the investment process, which harmonizes their financial and economic 
goals and provides sustainable capitalization growth and qualitative improvement of production, economic, innovation and competitive potential of 
the agricultural sector. In order to ensure successful investment in the agricultural sector, we recommend following certain principles that take into 
account the specialization of enterprises in the industry, investment climate and potential, in forming an investment strategy that determines the 
feasibility of strategic decisions based on the essence of strategy as an economic category and achievement values of key financial and economic 
indicators of its development.
Key words: investment process, organizational and economic mechanism, agrarian sphere, state regulation, system.

Постановка проблеми. Ключовим фактором 
сталого розвитку аграрної сфери України в серед-
ньостроковій і довгостроковій перспективах має 
стати підвищення ефективності виробництва, яке 
неможливе без упровадження нових технологій, що 

базуються на оновленні сучасної матеріально-тех-
нічної бази. У зв’язку з цим удосконалення аграрної 
політики, стимулювання інвестиційної діяльності 
та зростання інвестиційного потенціалу аграрних 
товаровиробників забезпечать сприятливі умови 
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для розвитку агробізнесу. Фактором, що стримує 
зростання інвестицій в аграрну сферу, є високий 
фінансовий ризик через недостатню ефективність 
виробництва, коливання кон’юнктури аграрного 
ринку, фінансову нестабільність сільськогоспо-
дарських і переробних підприємств. Під впливом 
цих негативних факторів зношена або морально 
застаріла матеріально-технічна база не дає змоги 
аграрним товаровиробникам здійснювати розши-
рене інноваційне відтворення, що негативно впли-
ває на економіку виробничої діяльності агробіз-
несу і стримує приплив інвестицій. Відповідно до 
цього, особливої актуальності набувають розро-
блення і наукове обґрунтування заходів, що спри-
яють розвитку інвестиційної діяльності в аграрній 
сфері. Одним із науково-практичних завдань, яке 
вимагає належного теоретичного опрацювання, 
є вирішення проблеми оптимального фінансу-
вання інвестиційної діяльності за рахунок збалан-
сованого підходу до визначення його методики 
і джерел, тим самим підвищуючи якість реаліза-
ції інвестиційних проектів, у тому числі надаючи 
позитивний вплив на інвестиційний клімат та при-
вабливість організаційно-економічного механізму 
інвестиційної діяльності в аграрній сфері еконо-
міки нашої держави.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретико-методологічні, науково-методичні та 
прикладні аспекти формування та розвитку органі-
заційно-економічного механізму комплексної акти-
візації інвестиційних процесів в аграрній сфері 
широко досліджувалися та відображені у роботах 
значної кількості вчених. Суттєвий внесок у вирі-
шення зазначеної проблеми зробили: В. Аранчій, 
Л. Березіна, В. Борисова, І. Вініченко, А. Гайдуць-
кий, В. Геєць, О. Гудзь, О. Гудзинський, Б. Дани-
лишин, О. Дацій, М. Дем’яненко, О. Єрмаков, 
С. Ілляшенко, М. Кісіль, М. Коденська, І. Ксьонжик, 
Ю. Лупенко, П. Макаренко, М. Малік, Л. Мармуль, 
Л. Михайлова, О. Олійник, Б. Пасхавер, В. Плак-
сієнко, П. Саблук, В. Савчук, Ю. Хвесик, А. Чупіс, 
О. Шпикуляк та деякі інші. Проте, незважаючи на 
значну кількість робіт із зазначеної проблематики, 
певна частина теоретико-методологічних питань, 
пов’язаних насамперед з обґрунтуванням схеми 
організаційно-економічного механізму комплек-
сної активізації інвестиційних процесів в аграрній 
сфері, яка б забезпечила ефективний і сталий 
її розвиток в умовах динамічного та мінливого 
зовнішнього середовища з урахуванням збігів різ-
носпрямованих економічних інтересів усіх учас-
ників, залишаються, на нашу думку, не повністю 
дослідженими. Все вищенаведене визначило 
необхідність нашої наукової роботи, її предметно-
об’єктну сферу, мету і завдання.

Постановка завдання. Загальна мета науко-
вого дослідження полягає у розробленні й обґрунту-
ванні теоретико-методологічних, науково-методич- 

них та прикладних засад формування і розвитку 
організаційно-економічного механізму комплек-
сної активізації інвестиційних процесів в аграрній 
сфері економіки нашої держави. Виходячи із цього, 
завданнями нашого наукового дослідження є:

– розроблення системи цілей комплексної акти-
візації інвестиційної діяльності в аграрній сфері 
національного господарства для усіх учасників 
цього процесу (державних структур, інвестиційних 
інститутів, аграрних товаровиробників);

– обґрунтування схеми організаційно-економіч-
ного механізму комплексної активізації інвестицій-
ної діяльності в аграрній сфері, яка забезпечить 
ефективний і сталий її розвиток в умовах дина-
мічного та мінливого зовнішнього середовища з 
урахуванням збігів різноспрямованих економіч-
них інтересів держави, інвестиційних інститутів і 
аграрних товаровиробників.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Одним із головних завдань сучасного етапу розвитку 
аграрної сфери нашої держави є активізація інвести-
ційної діяльності, відпрацювання нового механізму, 
який би допоміг стимулювати процеси капітало-
вкладень і відповідав би вимогам зростання конку-
рентоспроможності вітчизняної економіки. Аналіз 
теоретичних основ, відображених у наукових пра- 
цях [1–8], показав, що досі недостатньо чітко сфор-
мований категоріально-понятійний апарат визна-
чення організаційно-економічного механізму комп-
лексної активізації інвестиційних процесів в аграрній 
сфері національного господарства.

Спираючись на наявні теоретико-методологічні 
дослідження, вважаємо, що класичне визначення 
економічного механізму зводиться до того, що під 
ним розуміється складна взаємозалежна сукуп-
ність економічних елементів, які можуть бути тех-
нологічно пов’язані між собою та покликані регу-
лювати систему. У наших дослідженнях механізм 
розглядається із функціональної позиції в межах 
процесного підходу. Застосування останнього 
зумовлено тим, що ми, як і більшість науковців, 
вважаємо, що саморегулювання економічних сис-
тем практично неможливе, тому слід підходити до 
поняття механізму як до сукупності керованих про-
цесів, на вході яких стоять ресурси, а на виході – 
досягнуті цілі. Такий підхід дає змогу за допомогою 
розуміння механізму як головного елемента про-
цесу управління, що передбачає активні елементи 
(суб’єкти управління), якими виступають державні 
структури, інвестиційні інститути, аграрні підпри-
ємства, реалізувати функцію процесу – перетво-
рювати «вхід» у «вихід». При цьому під «входом» 
розуміється поточний стан системи, а під «вихо-
дом» – бажаний.

Формулюючи поняття організаційно-економіч-
ного механізму комплексної активізації інвести-
ційних процесів в аграрній сфері національного 
господарства, необхідно уточнити цілі його функці-
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онування: 1) його застосування повинно забезпе-
чити досягнення певних показників стану системи 
(обсяг і структура інвестиційних ресурсів); 2) воно 
повинно забезпечити сталий та пропорційний 
розвиток аграрної сфери, тим самим сприяючи 
нарощуванню виробничо-економічного потенці-

алу галузі. Схематично систему цілей активізації 
інвестиційних процесів усіх його учасників (дер-
жавних структур (Д), інвестиційних інститутів (І), 
аграрних товаровиробників (П), які мають діаме-
трально протилежні економічні інтереси) нами 
зображено на рис. 1.

Рис. 1. Система цілей комплексної активізації інвестиційних процесів  
у аграрній сфері національного господарства
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фінансового стану 

Д2.1: Зниження 
залежності аграрного 

виробництва від 
фінансової підтримки  

І3.1: Розвиток системи 
страхування інвестицій 

П2.1: Зростання 
капіталізації 
підприємств 

Д2.2: Зменшення виплат 
соціального характеру 

І2.3: Забезпечення 
стратегічної 

привабливості 
інвесторів 

П2.2: Підвищення 
інвестиційної 
привабливості 

і

Д2.3: Зростання 
податкових надходжень 
до бюджетів усіх рівнів 

Д2.4: Зменшення 
ризиків за 

держгарантіями 

П2.3: Оптимізація 
показників фінансового 

стану підприємств 
Д3: Поліпшення 

соціального стану 
сільського населення 

І2: Забезпечення 
ефективності 

інвестованих вкладень 
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Економічні інтереси учасників інвестиційних 
процесів різняться, проте не можна не відзначити 
єдиний вектор цілей щодо покращення фінансово-
економічного стану підприємств аграрної сфери 
та поліпшення їхньої матеріально-технічної бази. 
Для забезпечення інтересів усіх учасників інвести-
ційних процесів в аграрній сфері слід розробити 
організаційно-економічний механізм комплексної 
активізації інвестиційної діяльності таким чином, 
щоб було забезпечено достатнє і необхідне «зче-
плення» всіх інструментів і важелів. Відповідно 

до цього має бути сформований такий механізм, 
який забезпечив би ефективний і сталий розвиток 
аграрної сфери в умовах динамічного та мінли-
вого зовнішнього середовища з урахуванням збігів 
різноспрямованих економічних інтересів держави, 
інвестиційних інститутів і аграрних товаровироб-
ників. Визначений нами організаційно-економіч-
ний механізм комплексної активізації інвести-
ційних процесів в аграрній сфері національного 
господарства з урахуванням всіх його складових 
елементів зображено на рис. 2.

Рис. 2. Схема організаційно-економічного механізму комплексної активізації  
інвестиційних процесів у аграрній сфері національного господарства

 
 

 

 

Рис. 2. Схема організаційно-економічного механізму комплексної активізації 

Мета механізму: сталий ріст капіталізації та якісне удосконалення  
економічного потенціалу аграрної сфери 

ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНИЙ МЕХАНІЗМ КОМПЛЕКСНОЇ  
АКТИВІЗАЦІЇ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В АГРАРНІЙ СФЕРІ 

Суб’єкти механізму: державні 
органи влади, інвестиційні 

інститути, аграрні  
товаровиробники 

Об’єкт управління:  
інвестиційні процеси в  

аграрній сфері 

ВАЖЕЛІ МЕХАНІЗМУ 
ОРГАНІЗАЦІЙНИЙ     ЕКОНОМІЧНИЙ 

Законодавча і нормативна база, 
система контролю за протіканням 
інвестиційних процесів, правова 

підтримка держави 

Податкове та цінове регулюван-
ня, пільгове страхування і кре-
дитування, іпотека, державно-

приватне партнерство, еко-
номіко-статистичний аналіз 

МЕТОДИ УПРАВЛІННЯ МЕХАНІЗМУ 

Загальнонаціональні та регіональні 
програми комплексної підтримки 

аграрного виробництва, моніторинг 
використання та витрачання коштів 

державної бюджетної підтримки, 
сприяння розвитку організаційної 

та виробничої інфраструктури  
аграрної сфери, дотування  

інноваційних проектів, організація 
бізнес-інкубаторів, агротехнопарків, 

інвестиційних майданчиків,  
форумів, грантових заходів, надання 

державного майна в заставу при 
кредитуванні економічно значущих 

проектів, створення особливих 
 економічних зон з привабливими 

умовами інвестування 

Зниження податкового наванта-
ження в аграрній сфері, фінансове 

стимулювання інвестиційних 
вкладень як для суб’єктів  
підприємництва, так і для  

інвестиційних інститутів, які  
вкладають фінансові ресурси в  

аграрну сферу, участь державного 
капіталу в формуванні виробничої 

інфраструктури аграрної сфери, 
паритетне ціноутворення,  

комплексне страхування природно-
кліматичних ризиків у аграрному 
виробництві, створення заставних 

фондів для аграрної сфери,  
підвищення доступності кредитів 
шляхом субсидування відсоткової 

ставки, захист вітчизняного  
продовольчого ринку 
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Відповідно до вищенаведеного, з урахуванням 
розглянутих наукових підходів і загального теоре-
тичного змістового значення терміна «механізм», 
а також виходячи з комплексного взаємозв’язку 
його організаційно-економічних елементів, дохо-
димо висновку, що «організаційно-економічний 
механізм комплексної активізації інвестиційних 
процесів в аграрній сфері» являє собою систему 
взаємопов’язаних інструментів впливу на учасни-
ків цього процесу, яка гармонізує їхні різноспря-
мовані фінансово-економічні цілі й забезпечує 
сталий ріст капіталізації та якісне удосконалення 
виробничого, економічного, інноваційного та кон-
курентного потенціалу аграрної сфери. Все це 
дасть змогу забезпечити реалізацію поставлених 
перед аграрною сферою цілей, основними з яких 
у сучасних умовах інституційної трансформації є 
забезпечення економічної та продовольчої без-
пеки держави і стійкий ріст конкурентоспромож-
ності національного агропродовольчого ринку.

Висновки з проведеного дослідження. 
Проведені нами дослідження дають змогу ствер-
джувати, що організаційно-економічний механізм 
комплексної активізації інвестиційних процесів в 
аграрній сфері являє собою певну систему еконо-
мічних, організаційних, управлінських, правових та 
регулюючих дій учасників, способів і процесів, що 
забезпечують порядок проведення інвестиційної 
діяльності та протікання інвестиційних процесів у 
аграрній сфері та впливають на розвиток суміж-
них сфер національного господарства. Це повинно 
сприяти досягненню очікуваних фінансових, еконо-
мічних, інноваційних, екологічних, соціальних, полі-
тичних та інших результатів і параметрів процесу.

З метою забезпечення успішної інвестиційної 
діяльності в аграрній сфері нами рекомендується 
дотримуватися певних принципів, що враховують 
спеціалізацію підприємств галузі, інвестиційний 
клімат і потенціал, під час формування інвестицій-
ної стратегії, які визначають можливість реалізації 
стратегічних рішень, виходячи насамперед із сут-
ності стратегії як економічної категорії та досяг-
нення значень ключових фінансово-економічних 
показників її розвитку.
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