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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНЕ ПІДҐРУНТЯ  
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ БЕЗПЕКОВОСТІ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL BASIS OF ENSURING SECURITY  
OF THE ECONOMIC ACTIVITIES OF INDUSTRIAL ENTERPRISES

У статті обґрунтовано теоретико-методологічні засади забезпечення безпековості економічної ді-
яльності промислових підприємств в сучасних умовах економічного розвитку. Доведено, що теоретико-ме-
тодологічне обґрунтування забезпечення безпековості економічної діяльності промислових підприємств в 
сучасних умовах господарювання вимагає визначення суб’єкту, функцій та принципів економічної безпеки. 
Головною метою забезпечення безпековості економічної діяльності промислових підприємств в сучасних 
умовах виступає своєчасне виявлення екзогенних та ендогенних загроз та вжиття адекватних факторів, 
що спроможні протидіяти та нейтралізувати їх, а також створення умов щодо задіювання потенціалу 
промислового підприємства для забезпечення його конкурентоспроможності. Обгрунтовано, що забезпе-
чення безпековості економічної діяльності промислових підприємств виконує такі функції, як: інформаційна, 
моніторингова, прогностична та захисна. До системи принципів забезпечення безпековості віднесено: ціле-
спрямованість, емерджентність, ієрархічність, мультиплікативність, варіантність, адаптивність, безпе-
рервність. Система принципів забезпечення безпековості економічної діяльності промислових підприємств в 
сучасних умовах представляє собою базові орієнтири, яких в обов’язковому порядку повинні дотримуватися 
промислові підприємства, що забезпечує досягнення цілей економічної діяльності промислових підприємств 
в сучасних умовах. 

Ключові слова: економічна безпека, промислове підприємство, теоретико-методологічний базис,  
система принципів, безпековість економічної діяльності.

The article substantiates the theoretical and methodological principles of ensuring the security of economic ac-
tivity of industrial enterprises in modern conditions of economic development. It has been proven that the theoretical 
and methodological justification of ensuring the security of economic activity of industrial enterprises in modern 
economic conditions requires the definition of the subject, functions and principles of economic security. Ensuring 
the security of the economic activity of industrial enterprises consists not only in physical protection, but also in the 
formation and achievement of the economic interests of industrial enterprises. The main goal of ensuring the security 
of the economic activity of industrial enterprises in modern conditions is the timely detection of exogenous and en-
dogenous threats and the use of adequate factors capable of counteracting and neutralizing them, as well as creating 
conditions for using the potential of an industrial enterprise to ensure its competitiveness. It is justified that ensuring 
the security of economic activity of industrial enterprises performs a certain functional load in the form of such func-
tions as: informational, monitoring, prognostic, protective. The theoretical and methodological basis of ensuring the 
safety of economic activity of industrial enterprises in modern conditions of ensuring the separation of the system of 
principles. The system of principles of the economic security system includes: purposefulness, emergency, hierarchy, 
multiplicativeness, variability, adaptability, continuity. The system of principles for ensuring the safety of the econom-
ic activity of industrial enterprises in modern conditions represents the basic guidelines that industrial enterprises 
must adhere to, this ensures the achievement of the goals of the economic activity of industrial enterprises in modern 
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conditions. Isolating the system of principles of ensuring the security of economic activity of industrial enterprises 
makes it possible to substantiate the methodological principles of economic security, which will contribute to the 
development of management principles using creative forms and methods of protection.

Key words: economic security, industrial enterprise, theoretical and methodological basis, system of principles, 
security of economic activity.

Постановка проблеми. Сучасні біфуркацій 
незмінні оточуючого середовища, підвищення 
загроз та ризиків економічної діяльності зу-
мовлюють актуальність дослідження забезпе-
чення економічної безпеки економічних систем 
всіх рівнів. Ситуація, яка на сьогодні склалась 
в Україні, спровокована воєнною агресією на 
нашій території з боку Російської Федерації ви-
магає приділення ще більшої уваги до аспектів 
економічної безпеки суб’єктів економіки. Воєн-
ні дії загострили проблеми розвитку промисло-
вих підприємств, що проявляються у зростанні 
їх дебіторської заборгованості, зниженні рента-
бельності виробництва, а також релокації під-
приємств та банкрутстві. Ці та інші проблеми 
функціонування промислових підприємств ви-
магають впровадження практичних рекомен-
дацій щодо підвищення рівня та забезпечення 
економічної безпеки підприємств. У цьому кон-
тексті необхідно зазначити, що розробленню 
практичних рішень передує обґрунтування те-
оретико-концептуальних засад економічної без-
пеки промислових підприємств, що обумовлює 
поглиблення наукового пошуку у даній площині 
та зумовлює актуальність обґрунтування прин-
ципів забезпечення безпековості економічної 
діяльності промислових підприємств в сучас-
них умовах. 

Постановка завдання. Метою даного до-
слідження виступає обґрунтування теорети-
ко-методологічних засад забезпечення безпе-
ковості економічної діяльності промислових 
підприємств в сучасних умовах економічного 
розвитку. Для досягнення виокремленої мети 
авторкою було: обґрунтовано актуальність да-
ного дослідження; виокремлено функціонали та 
принципи забезпечення безпековості економіч-
ної діяльності промислових підприємств в су-
часних умовах. 

У дослідженні було застосовано системний 
підхід як методологічний базис дослідження, 
що дозволило виокремити принципи забез-
печення безпековості економічної діяльності 
промислових підприємств як певної системи та 
одночасно ураховувати економічну безпеку як 

цілісну систему із відповідними властивостями. 
Аналіз останніх досліджень і публікацій. 

Питаннями економічної безпеки людство опі-
кувалось ще з часів Стародавнього Китаю, дав-
ньої Греції та Риму. Серед сучасних міжнарод-
них дослідників, що виокремлювали питання 
економічної безпеки слід відмітити: Ж. Абена, 
І. Ансоффа, Ю. Бригхема, П. Друкера, А. Росе, 
Л. Туроу, Дж. Ван Хорна та інших.

Проблематиці економічної безпеки на рівні 
підприємств приділяли увагу у свої публікаціях 
такі науковці, як: О. Ареф’єва [1], М. Бердар [2], 
З. Варналій, О. Вовк [3], О. Власюк, М. Єрмо-
шенко, Я. Жаліло, С. Ілляшенко [4], О. Ілляш 
[5], А. Ковальчук [6], В. Пономаренко, С. Туль-
чинська [7, 9], С. Філіпова [10], С. Шкарлет 
[11] та інші. Віддаючи належне теоретичним 
наробкам та практичній значущості праць пе-
рерахованих та інших науковців, слід відміти-
ти, що теоретико-методологічні питання забез-
печення безпековості економічної діяльності 
промислових підприємств залишаються недо-
статньо розробленими та вимагають подальших 
напрацювань. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Забезпечення безпековості економічної діяль-
ності промислових підприємств полягає не 
тільки у фізичному захисті, що є особливо акту-
альним в умовах дії воєнного стану на території 
України, а й у формуванні та досягненні еконо-
мічних інтересів промислових підприємств. 

Теоретико-методологічне обґрунтування за-
безпечення безпековості економічної діяльнос-
ті промислових підприємств в сучасних умовах 
господарювання вимагає визначення суб’єкту 
та принципів економічної безпеки (рис. 1). 
У даному випадку суб’єктом економічної без-
пеки виступає промислове підприємство, що 
функціонує в сучасних біфуркаційних неста-
більних умовах господарювання. Головною 
метою забезпечення безпековості економічної 
діяльності промислових підприємств виступає 
своєчасне виявлення екзогенних та ендогенних 
загроз та вжиття адекватних факторів, що спро-
можні протидіяти та нейтралізувати їх, а також 
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створення умов щодо задіювання потенціалу 
промислового підприємства для забезпечення 
його конкурентоспроможності. 

Забезпечення безпековості економічної ді-
яльності промислових підприємств виконує 
певне функціональне навантаження у вигляді 
таких функцій, як:

–	 інформаційна, передбачає своєчасне отри-
мання, виокремлення необхідної інформації та 
використання інформації як ресурсу для забез-
печення економічної безпеки завдяки викорис-
танню відповідної інформації;

–	 моніторингова, забезпечує аналіз та контр-
оль за розвитком ендогенних та екзогенних про-

цесів та їх впливом на стан економічної безпеки 
промислового підприємства;

–	 прогностична, передбачає обґрунтування 
форсайту перебігу впливаючих процесів та змін 
економічної безпеки підприємства на їх основі;

–	 захисна, відображає сутність функціона-
лів системи економічної безпеки промислового 
підприємства та передбачає побудову дієвих за-
хисних механізмів протидії загрозам та ризикам 
впливу ендогенних та екзогенних чинників на 
функціонування підприємства.

Теоретико-методологічне підґрунтя забез-
печення безпековості економічної діяльності 
промислових підприємств в сучасних умовах 

Рис. 1. Теоретико-методологічний базис забезпечення безпековості економічної 
діяльності промислових підприємств в сучасних умовах господарювання

Джерело: побудовано авторкою
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передбачає виокремлення системи принципів. 
До системи принципів необхідно віднести на-
ступні принципи:

–	 цілеспрямованість, що представляє собою 
усвідомлений процес впливу завдяки управлін-
ню економічною безпекою промислового під-
приємства, спрямованну на вирішення постав-
лених завдань безпекового розвитку;

–	 емерджентність, що дає можливість ура-
хувати різноспрямовані властивості системи за-
безпечення безпековості економічної діяльності 
промислових підприємств та виступає складо-
вою системи функціонування всього промисло-
вого підприємства;

–	 ієрархічність, що передбачає виокрем-
лення поставлених цілей безпекового розвитку 
промислового підприємства та їх убезпечення, 
а також визначення спрямування зусиль щодо 
зменшення ризиків виробничо-економічної 
діяльності;

–	 мультиплікативність, що передбачає ура-
хування як примноження позитивного ефекту 
для забезпечення економічної безпеки про-
мислового підприємства в наслідок прийня-
тих управлінських рішень відповідної якості 
та своєчасності так і примноження негативних 
наслідків для забезпечення безпековості еконо-
мічної діяльності промислових підприємств че-
рез негативний вплив чинників різної природи;

–	 варіантність, що передбачає виокремлен-
ня з альтернативних варіантів управлінських 
рішень найбільш оптимального, що сприятиме 
досягненню цілей відповідно вибудованої сис-
теми для забезпечення безпековості економіч-
ної діяльності промислового підприємства;

–	 адаптивність, що передбачає здатність 
пристосування до нових викликів сьогодення 
та адаптації прийняття управлінських рішень 
із урахуванням біфуркаційних викликів з боку 
екзогенних чинників;

–	 безперервність, що зумовлює безперерв-
ність аналізу, моніторингу, контролю, прогно-
зування забезпечення безпековості економічної 
діяльності промислового підприємства із ура-
хуванням сучасних тенденцій змін.

Висновки з проведеного дослідження. Сис-
тема принципів забезпечення безпековості еко-
номічної діяльності промислових підприємств 
в сучасних умовах представляє собою базові 
орієнтири, яких в обов’язковому порядку пови-
нні дотримуватися промислові підприємства. Це 
забезпечує досягнення цілей забезпечення без-
пековості економічної діяльності промислових 
підприємств в сучасних умовах. Виокремлення 
системи принципів забезпечення безпековості 
економічної діяльності промислових підпри-
ємств (цілеспрямованість, емерджентність, іє-
рархічність, мультиплікативність, варіантність, 
адаптивність, безперервність) дає можливість 
обґрунтувати методологічні засади економічної 
безпеки, що сприятиме розробленню управлін-
ських засад з використанням креативних форм 
та способів захисту. 

Подальших досліджень у площині забезпе-
чення безпековості економічної діяльності про-
мислових підприємств вимагає обґрунтування 
методичних концептів механізму прийняття 
управлінських рішень для убезпечення роз-
витку промислового підприємства в сучасних 
умовах.
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