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Аннотация. Современная экономика развивается на цифровой базе. Особенно это 

касается промышленного производства, так как многие регионы России имеют в 

структуре экономики высокую долю промышленных отраслей. 
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В статье даётся обоснование необходимости цифровизации промышленных 

предприятий как основы развития сибирских регионов. Приводится анализ регионов 

Сибирского федерального округа по степени вовлечения производственной сферы в 

цифровые технологии. Оценивается текущая ситуация использования ИКТ на 

промышленных предприятиях, рассмотрены перспективы промышленной политики как 

базового направления развития отраслей экономики. 

Определены эффекты внедрения цифровых технологий в промышленную сферу 

деятельности и даны положения по цифровизации промышленного производства в рамках 

промышленной политики регионов. 

Summary. The modern economy is developing on a digital basis. This is especially true for 

industrial production, since many regions of Russia have a high share of industrial industries in 

the structure of the economy. 

The article substantiates the need for digitalization of industrial enterprises as the basis for 

the development of Siberian regions. An analysis of the regions of the Siberian Federal District 

is given on the degree of involvement of the production sector in digital technologies. The 

current situation of ICT use in industrial enterprises is assessed, prospects of industrial policy as 

the basic direction of development of economic sectors are considered. 

The effects of the introduction of digital technologies in the industrial sphere of activity 

were determined and provisions were given on the digitalization of industrial production within 

the framework of the industrial policy of the regions. 

Ключевые слова: цифровизация промышленных предприятий, цифровые технологии, 

промышленная политика, цифровая база. 

Keywords: digitalization of industrial enterprises, digital technologies, industrial policy, digital 

base. 

Экономика страны в настоящее время перестраивается на цифровую основу. Создание 

серьёзной цифровой платформы в сфере производства является первостепенной задачей 

современного общества. 

Стремление к объединению технологических цепочек высокотехнологичных 

предприятий с высокой добавленной стоимостью выпуска продукции ведёт к 

необходимости решения задач по цифровизации экономики [1, 2]. 

Промышленная политика, проводимая регионами в целом решает ряд проблем 

развития регионального производства. Но все регионы объединяет потребность в 

цифровизации. Задачей регионального управления является создание условий для 

реализации цифровизации производственной сферы. 
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Активная реиндустриализация общества создаёт условия для развития 

информационных процессов [3, 4, 5], что в свою очередь требует обоснованной и 

продуманной промышленной политики в регионах. 

В качестве предпосылок формирования цифрового производства можно выделить 

следующие: 

 наличие существенных проблем с определением потенциала развития промышленного 

производства в стране и регионах. Это объясняется устаревшей базой экономического 

роста большинства предприятий промышленности, ухудшением состояния основных 

фондов и т.д.; 

 низкая конкурентоспособность продукции промышленных предприятий на мировом 

рынке; 

 усложнение современных систем взаимодействия (логистика); 

 отсутствие чётко сформулированной программы промышленного развития в регионах 

на базе цифровых технологий. 

Необходимо отметить, что любое новшество требует не только тщательной 

проработки пошаговых действий, но и достаточного временного промежутка для 

реализации поставленных задач. 

Всегда присутствует риск при реализации новых направлений в развитии экономики, 

а риски, связанные с производственной сферой деятельности достаточно реальные, если 

тщательно не продумать план реализации промышленной политики на базе цифровых 

технологий. 

В современном мире цифровое производство набирает обороты в таких направлениях 

как роботизация, станки с ЧПУ, гибкие производственные модули [6, 7, 8]. Все эти 

направления представляют собой инновационную модель развития промышленности [9]. 

Цифровые трансформации производства является неизбежным процессом, 

связанным  использованием экономики знаний. Рост цифровых технологических 

платформ прямо пропорционален росту факторов эффективного функционирования 

промышленных предприятий. Конечной целью технологического цифрового 

совершенствования промышленного производства является преобразование ресурсов 

производства в конкурентоспособную продукцию [10]. 

Промышленная политика регионов России должна строиться на принципах развития 

высокотехнологичного производства на цифровых платформах, что связано с 

принципиально новым подходом к реализации стратегий, программ и планов 

регионального развития [11]. 
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Во-первых, необходимо прогнозировать желаемые сценарии развития 

промышленного производства на базе цифровых платформ с учётом согласованных 

действий всех субъектов экономической деятельности, связанных с промышленными 

предприятиями. 

Во-вторых, целесообразно обеспечивать регулирование производственных процессов 

в части сбалансированности взаимосвязанных элементов социально-экономической 

системы региона. Обеспечение сбалансированности развития цифрового производства, 

связанное с выработкой и реализацией регионами стратегий социально-экономического 

развития, построенными в соответствие потребностей в промышленной продукции [12]. 

Анализ существующего положения промышленной политики, показывает, что в 

настоящее время требуется серьёзная цифровая база для эффективного развития отраслей 

производства (рисунок 1). 

 

Перед промышленностью стоит ряд серьёзных задач и прежде всего задачи, 

связанные с качественными изменениями развития общества. Эти изменения во многом 

определяют новые направления – цифровое общество [12]. 

Цифровизация затронула практически все сферы деятельности человека и в первую 

очередь производственную сферу. Реализация промышленной политики в настоящее 

время тесно связана с развитием цифровой экономики. Ещё в 1995 году американский 
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учёный Н. Негропонте ввёл в употребление термин «цифровая экономика» [13]. С тех пор 

активно исследуются состояние и перспективы цифровизации сферы производства, то 

есть использование таких направлений как интернет-технологии, «Индустрия и.о.», 

«Умное производство», сетевые связи и др. [14]. 

В связи с этим возникает необходимость в конкретизации организации – 

управленческих механизмов в сфере цифрового промышленного производства. 

В этой связи важно понимать, на каком уровне к цифровой адаптации находится 

современное производство. Анализ текущего состояния регионов Сибирского 

федерального округа даёт ответы на многие вопросы по цифровому производству 

(таблица 1). 

 

Характеристика промышленного производства в структуре Сибирского федерального 

округа достаточно актуален для районов, имеющих промышленную специализацию, так в 

структуре ВРП доля промышленности составляет 47,6 %, что значительно выше среднего 

российского показателя (28,6 %). Также наблюдается значительная дифференциация 

регионов, находящихся в структуре СФО о по доле промышленного производства в 
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структуре ВРП: разброс значений составляет от 62,20 % (Кемеровская область) до 19,60 % 

(Республика Алтай). Тем не менее, большинство регионов Сибири является 

промышленными регионами, следовательно, из развитие напрямую зависит от 

эффективности промышленного производства. 

Известно, что современные промышленные предприятия должны внедрять цифровые 

технологии, чтобы быть конкурентоспособными. Только, к сожалению, цифровизация 

промышленного производства пока идёт медленным темпом. 

Рассмотрим состояние доли затрат в регионах СФО на ИКТ в управлении 

автоматизации, организационно-управленческих задач и доли промышленного 

производства в ВРП регионов (рисунок 2). 

 

Наблюдается серьёзное отставание промышленного производства в исследовании 

ИКТ (доля затрат на цифровое обеспечение производственных предприятий). В структуре 

СФО, только Новосибирская область (25,56 %), Иркутская область (21,02 %) и 

Красноярский край (20,5 %) имеют достаточно высокие показатели использования ИКТ в 

производстве. Особенно выделяется Новосибирская область, несмотря на то, что доля 

промышленного производства в области невысокая (23,2 %), доля затрат на ИКТ для 

производственной деятельности в макрорегионе самая высокая. Это говорит об 

эффективности производственных ресурсов и перспективности региона в реализации 

своей промышленной продукции. 
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Серьёзное положение остаётся в тех регионах, где наблюдается значительное 

отставание промышленного развития от цифровой активности: Кемеровская область, 

Красноярский край, Омская область, Республика Хакасия и др. Вот где кроется потенциал 

развития промышленного производства – в цифровизации технологических процессов. 

Активное освоение цифровых технологий в промышленном производстве является 

залогом эффективности производства за счёт роста производительности труда, 

повышения качества продукции, снижения непроизводительных затрат [14, 15]. 

Существующие прогнозы о росте ВВР стран под воздействием фактора цифровизации 

производства говорят о том, что до 2020 года за счёт цифровых технологий произойдёт 

увеличение ВВП от 19 до 34 %. 

Как показывает опыт стран, активно внедряющих цифровое производство, главным 

результатом является повышение производительности труда за счёт: 

 повышения эффективности инноваций; 

 оптимизации процесса производства; 

 эффективного использования производственных ресурсов; 

 внедрения комплексной переработки отходов производства [17]. 

Таким образом, главная задача, которая стоит и перед государственным управлением 

и перед каждым бизнес-сообществом – это всемерное внедрение цифровых технологий в 

производственную сферу деятельности. 

Модель роста ВРП за счёт цифрового производства (рисунок 3) является базой для 

организационно-методического обоснования методов и способов внедрения цифровых 

технологий. 
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Эффекты внедрения цифровых технологий в промышленное производство имеют 

широкий спектр от воздействия: изменениям подвержена производственная сфера и 

логистический процесс, трудовые ресурсы, инновационно-инвестиционная деятельность. 

Недостаточность инвестиций в развитие цифрового производства в регионах Сибири 

ведёт к потере эффективности производственной сферы и снижению 

конкурентоспособности на мировом рынке. В большей степени от низкого уровня 

цифровизации страдают средние и малые предприятия. Разрыв малого и среднего бизнеса 

с крупными предприятиями, имеющими возможности внедрения цифровых 

производственных платформ, может привести к значительному отставанию и как 

следствие, к снижению их доли в экономике. Высокая конкурентоспособность с приходом 

цифровой экономики является необходимым условием развития сферы промышленного 

производства. 

Следовательно, переход к цифровому производству регионов Сибири будет 

способствовать росту ВРП, повышению качества и уровня жизни населения. 

Поэтому можно сформулировать следующие основные положения по цифровизации 

промышленного производства в рамках промышленной политики регионов: 

 наращивание промышленного потенциала территории (региона) за счёт развития малых 

и средних цифровых производств в производстве; 

 активное содействие процессам цифровизации экономики в регионе с помощью 

формирования цифровой базы; 

 модернизация промышленного потенциала регионов за счёт поддержки и 

стимулирования развития высокотехнологичных, наукоёмких производств; 

 создание рыночной инфраструктуры (фондовых рынков, банковского сектора, 

кадрового рынка и др.), способствующей развитию цифрового производства; 

 формирование в регионе цифровой культуры. 

Исходя из представленных направлений региональные органы управления могут 

способствовать наращиванию не только производственного потенциала, но и потенциала 

цифровых производств. 
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