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Анализ документов стратегического планирования развития региона пока-
зал, что в Архангельской области туризм был выделен в число приоритетных на-
правлений развития. В настоящее время регион является одной из 8 ключевых
зон экономического развития российской Арктики [1], где рекреационный ту-
ризм, в частности туризм, считается приоритетным направлением природополь-
зования (наряду с транспортным и промышленным использованием) [2]. В ста-
тье рассмотрены основные факторы развития туризма в Архангельской области,
проанализированы показатели туристического потока, а также влияние туризма
на экономику региона. На основании статистических данных были определены
наиболее посещаемые муниципалитеты Архангельской области в 2017 г. [3]. По-
казано, что туризм тесно связан с качеством обслуживания прибывающих гостей
(размещение в отеле, экскурсионные программы и т. д. [4]). В области насчитыва-
ется 292 объекта размещения, в том числе гостиницы, гостевые дома, туристичес-
кие центры, санатории, общее количество номеров которых составляет более
5450, номеров для одноместного размещения около 12 850 человек.

Архангельская область имеет достаточно развитую сеть наземного, воздуш-
ного и водного транспорта. Круизный туризм оказывает существенное влияние
на развитие международного въездного туристического потока [5]. С 2003 по
2015 г. зарегистрировано более 70 заходов иностранных судов в морские порты
Архангельской области для туристических и экскурсионных целей. Заметное ук-
репление позиций Архангельской области на международном рынке морского
туризма произошло после создания Российского арктического национального
парка, что связано с уникальностью предлагаемых программ, в том числе частич-
ным прохождением Северного морского пути и посещением Северного полюса.

The analysis of the documents relating to strategic planning for the development
of the region showed that in the Arkhangelsk Region tourism was identified as one of
the priority areas for development. Currently, the region is one of 8 key areas of eco-
nomic development of the Russian Arctic [1], where recreational tourism, in particular
tourism, is considered a priority area of nature management (along with the transport
and industrial use) [2]. The article considers the main factors of tourism development
in the Arkhangelsk Region, analyzes the indicators of tourist flow, as well as the impact
of tourism on the economy of the region. Due to the statistical data, in 2017 the most
visited municipalities of the Arkhangelsk Region were determined [3]. It is shown that
tourism is closely related to the quality of service of hospitality (hotel accommodation,
excursion programs, etc. [4]). There are 292 accommodation facilities in the region, in-
cluding hotels, guest houses, tourist centers, sanatoriums, the total number of rooms of
which is more than 5450 rooms for single accommodation of about 12850 people.

The Arkhangelsk Region has a fairly developed network of land, air and water
transport. Cruise tourism has a significant impact on the development of international
inbound tourist flow [5]. From 2003 to 2015, more than 70 calls of foreign vessels to
the seaports of the Arkhangelsk Region for tourist and excursion purposes were regis-
tered. A significant strengthening of the position of the Arkhangelsk Region in the in-
ternational maritime tourism market occurred after the creation of the Russian Arctic
National Park, which is associated with the uniqueness of the proposed programs, in-
cluding the partial passage of the Northern Sea Route and a visit to the North Pole.
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Введение. Европейский Север России
преäëаãает практи÷ески неоãрани÷енные
возìожности äëя развития внутреннеãо и
въезäноãо туризìа, ÷то ìожет напряìуþ
способствоватü устой÷ивоìу развитиþ
этоãо реãиона России, иãрая важнуþ роëü
как в уëу÷øении ее эконоìики, так и в
сохранении окружаþщей среäы, созäании
усëовий äëя поääержания траäиöионноãо
образа жизни коренных нароäов, обеспе-
÷ение занятости насеëения. Разнообразие
окружаþщей среäы: ìножество озер и рек,
позвоëяþщих орãанизоватü ìноãо÷исëен-
ные воäные проãуëки, оãроìная террито-
рия, преäоставëяþщая возìожности äëя
охоты, рыбаëки, сбора яãоä и ãрибов —
это ëиøü оäна из при÷ин, способствуþ-
щих развитиþ туризìа в Арханãеëüской
обëасти. Зäесü присутствуþт интересные
прироäные явëения — поëярный äенü и
поëярная но÷ü, северное сияние, а также
боãатое истори÷еское и куëüтурное насëе-
äие Севера [6].
В Стратеãии соöиаëüно-эконоìи÷еско-

ãо развития Арханãеëüской обëасти, ут-
вержäенной постановëениеì аäìинистра-
öии Арханãеëüской обëасти от 16 äекабря
2008 ã. № 278-ра/48, туризì отнесен к пя-
ти приоритетныì направëенияì отрасëе-
воãо развития реãиона на периоä äо 2030 ã.
[7]. В настоящее вреìя обëастü явëяется
оäной из 8 опорных зон эконоìи÷ескоãо
развития российской Арктики [1], ãäе на-
ряäу с проìыøëенныì и транспортныì
прироäопоëüзованиеì, приоритетныì с÷и-
тается и рекреаöионное, в ÷астности ту-
ризì [2].
Модели и методы. Цеëüþ иссëеäования

явëяется анаëиз и обобщение статисти÷ес-
ких äанных, раскрытие äинаìики разви-
тия туризìа в Арханãеëüской обëасти.
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Заäа÷аìи иссëеäования быëи выявëение по-
тенöиаëа äëя развития туризìа в Арханãеëüской
обëасти и еãо вëияние на эконоìику реãиона,
анаëиз показатеëей туристи÷ескоãо потока в ре-
ãион, характеристика туристи÷ескоãо сектора в
Арханãеëüской обëасти.
Методы исследования. В работе испоëüзованы

общенау÷ные ìетоäы иссëеäования: анаëиз, срав-
нение, обобщение, систеìатизаöия.
Результаты и обсуждение. По äанныì турис-

ти÷ескоãо инфорìаöионноãо öентра Арханãеëü-
ской обëасти, в 2017 ã. туристи÷еский поток в об-
ëастü составиë 391 тыс. ÷еëовек (на 4 тыс. ÷еëовек
боëüøе, ÷еì в 2016 ã.), из которых 8,4 тыс. турис-
тов явëяþтся иностранныìи ãражäанаìи. Экскур-
сионные проãраììы в реãионе посетиëи боëее
1 ìëн ÷еëовек, ÷то на 2,2 % выøе, ÷еì в 2016 ã.
[8]. По äанныì территориаëüноãо управëения
Феäераëüной сëужбы ãосуäарственной статисти-
ки по Арханãеëüской обëасти, в 2018 ã. в реãионе
быë зареãистрирован 21 туроператор (24 туропе-
ратора в 2017 ã.) [8].
По äанныì УФНС Арханãеëüской обëасти и

Ненеöкоãо автоноìноãо окруãа, объеì наëоãов и
сборов с туристи÷еских преäприятий Арханãеëü-
ской обëасти в бþäжеты всех уровней в 2017 ã.
составиë 272 ìëн руб., ÷то составëяет 61 %. Это
боëüøе, ÷еì в 2016 ã. Среäи наибоëее посещае-
ìых ìуниöипаëüных образований Арханãеëüской
обëасти в 2017 ã. Арханãеëüск — 110,2 тыс. турис-
тов (28,2 % вхоäящеãо и внутреннеãо туристи÷ес-
коãо потока в реãион), на первоì ìесте Приìор-
ский район (вкëþ÷ая Соëовеöкий архипеëаã) —
57,7 тыс. туристов (14,9 % туристи÷ескоãо пото-
ка), третий — Устüянский район — 48,2 тыс. ту-
ристов (12,4 % туристи÷ескоãо потока), äаëее
сëеäуþт: Веëüский район — 24,2 тыс. туристов
(6,2 %), Котëас — 13,5 тыс. туристов (3,5 %) [8]
(рис. 1).
Зиìой äо 80 % туристов посещаþт Устüянс-

кий район. Это связано с функöионированиеì

спортивноãо коìпëекса «Робин» и ãорноëыжноãо
курорта. Анаëоãи÷ная ситуаöия набëþäается в
Пинежскоì районе. Зäесü нахоäится туристи÷ес-
кий коìпëекс «Гоëубино», а также база отäыха
«Ме÷ка» в Новоäвинске. В Арханãеëüске коëи-
÷ество туристов увеëи÷ивается ëетоì (äо 36 %) по
сравнениþ с 30 % зиìой [9]. Высокий туристи-
÷еский поток в те÷ение всеãо ãоäа иìеет При-
ìорский район. На еãо территории распоëожены
Соëовеöкие острова, а также туристи÷еский коì-
пëекс Маëые Кареëы. Карãопоëüский район при-
ниìает в 4 раза боëüøе туристов ëетоì, ÷еì зи-
ìой из-за усëовий и возìожностей Кенозерскоãо
парка.
В Арханãеëüской обëасти реаëизуется окоëо

300 туристи÷еских проãраìì и ìарøрутов. Боëü-
øинство из них — куëüтурный туризì [10]. Среäи
основных направëений туристи÷еских потоков:
Соëовеöкие острова, Онежский, Карãопоëüский,
Пинежский и Устüянский районы. В 2018 ã. быëо
разработано 64 новых ìарøрута и экскурсионных
проãраìì по всеìу реãиону. В Ленскоì районе
быëо разработано 25, а в Нянäоìскоì и Приìор-
скоì районах — по 6 новых экскурсий.
Поìиìо преäëожения экскурсионных про-

ãраìì, туризì тесно связан с ка÷ествоì обсëу-
живания прибываþщих ãостей: проживание в
ãостиниöе, питание и äруãие усëуãи [11]. В обëас-
ти нас÷итывается 292 объекта разìещения, в тоì
÷исëе ãостиниöы, ãостевые äоìа, туристи÷еские
öентры, санатории, с общиì коëи÷ествоì ноìе-
ров 5457, ноìеров äëя оäноìестноãо разìещения
боëее 12 850 ÷еëовек. По сравнениþ с 2017 ã. ко-
ëи÷ество ноìеров увеëи÷иëосü на 3,3 %. В 2018 ã.
14 отеëей проøëи äобровоëüнуþ кëассифика-
öиþ. Всеãо в Арханãеëüской обëасти äействуþт
24 кëассифиöированных объекта разìещения [12].
Арханãеëüская обëастü, преäëаãаþщая боëü-

øое коëи÷ество туров разëи÷ной направëеннос-
ти, преäставëяет боëüøой интерес äëя туристов
из разных реãионов России: Санкт-Петербурãа,
Москвы, Воëоãäы, Костроìы, Яросëавëя и Сìо-
ëенска [13]. Коëи÷ество иностранных туристов
составëяет 4—5 % от общеãо коëи÷ества ãражäан,
разìещенных в коëëективных среäствах разìе-
щения. Чаще всеãо реãион посещаþт туристы из
Финëянäии, Норвеãии, Герìании, Швеöии.
В öеëях созäания конкурентоспособноãо рын-

ка туристи÷еских усëуã, повыøения уровня соöи-
аëüно-эконоìи÷ескоãо вкëаäа инäустрии туризìа
в развитие эконоìики в 2014 ã. новый реãионаëü-
ный закон «О туризìе и туристи÷еской äеятеëü-
ности в Арханãеëüской обëасти» опреäеëяет как
приоритетный виä äеятеëüности развитие туриз-
ìа в реãионе [2]. Этот список вкëþ÷ает в себя
сëеäуþщие виäы туризìа: активный, автоìобиëü-

Рис. 1. Наиболее посещаемые муниципальные образования 
Архангельской области
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ный, воäный, ìоëоäежный, äеëовой, куëüтурный,
реëиãиозный, ìеäиöинский, сеëüский, событий-
ный и экоëоãи÷еский. В посëеäние ãоäы ìежäу-
нароäный ìорской туризì приобретает особуþ
важностü, форìируя въезäной туризì и развивая
инäустриþ туризìа в сеëüской ìестности.
Арханãеëüская обëастü иìеет äостато÷но хо-

роøо развитуþ транспортнуþ сетü: назеìный,
возäуøный и воäный. Круизный туризì оказыва-
ет существенное вëияние на развитие ìежäуна-
роäноãо потока въезäноãо туризìа [5]. За периоä
с 2003 по 2015 ã. в ìорских портах Арханãеëü-
ской обëасти зареãистрировано боëее 70 захоäов
иностранных суäов в туристи÷еских и экскурси-
онных öеëях. Соëовеöкий архипеëаã и ãороä Ар-
ханãеëüск по отäеëüности посещаþт в среäнеì
5—6 суäов в ãоä [3]. Заìетный рост посещаеìости
набëþäаëся в 2015 ã. (тоãäа впервые быëо сäеëано

23 захоäа в порты Арханãеëüской обëасти äëя по-
сещения Арханãеëüска, Соëовеöкоãо архипеëаãа
и российскоãо аркти÷ескоãо наöионаëüноãо пар-
ка, в резуëüтате ÷еãо общее коëи÷ество «круизов»
Коëи÷ество принятых туристов в 2015 ã. превы-
сиëо 4700 ÷еëовек, ÷то стаëо рекорäоì äëя реãи-
она). В ÷астности, впервые Соëовеöкий архипе-
ëаã посетиë роскоøный круизный ëайнер вìес-
тиìостüþ боëее 900 пассажиров на борту (рис. 2).

Такиì образоì, созäание российскоãо аркти-
÷ескоãо наöионаëüноãо парка укрепиëо позиöии
Арханãеëüской обëасти на ìежäунароäноì рынке
ìорскоãо туризìа. Конкурентоспособностü ту-
ристи÷еских проäуктов в этоì реãионе опреäеëя-
ется, прежäе всеãо, уникаëüностüþ преäëаãаеìых
проãраìì, связанных с прохожäениеì ÷асти Се-
верноãо ìорскоãо пути и посещениеì Северноãо
поëþса.

В периоä 2012—2015 ãã. в Российский аркти-
÷еский наöионаëüный парк заøëо 32 пассажир-
ских суäна, из которых наибоëüøее коëи÷ество
(11 захоäов) произоøëо в 2015 ã. В тоì же ãоäу на-
öионаëüный парк впервые приняë боëее 1200 ту-
ристов из 41 страны ìира. Этот резуëüтат в пер-
вуþ о÷ереäü обусëовëен вкëþ÷ениеì ÷асти аква-
тории у острова Аëексанäра Зеìëя в ЗФИ в
ãраниöах порта Арханãеëüск и открытиеì пряìо-
ãо трансãрани÷ноãо ìарøрута «Шпиöберãен-
ЗФИ-Шпиöберãен» äëя пассажиров ìоря Духов-
ный корабëü.

Выводы. Иссëеäования показаëи, ÷то акту-
аëüныìи направëенияìи äаëüнейøеãо развития
внутреннеãо и въезäноãо туризìа явëяþтся: фор-
ìирование коìфортной туристи÷еской среäы;
укрепëение не тоëüко эконоìи÷еской, но и соöи-
аëüной роëи туризìа с созäаниеì возìожностей
äëя отäыха и туризìа.
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