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The Mediating Role of Career Satisfaction in The Relation Between Career Commitment and
Cultural Values in Women Healthcare Employees
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Abstract: Culture consists of many factors like language, religion, customs and habits, art, science, society,
and history, which we call worldview or philosophy of life intertwined with each other. Culture also has an
important role in the attitudes of people not only in their lifestyles, but also about the organizational elements
in work life. As a result of the study conducted by Hofstede, who collected data from IBM employees in 76
countries to determine the differentiated cultural dimensions to identify societies, it was reported that culture
has 6 dimensions in total. Career satisfaction, on the other hand, was defined by Kang et al. (2015) as the
awareness of the individuals regarding their achievements in their current careers and their predictions for
progress in future business life. Career commitment was defined by Mowday et al. (1982) as “the level of
emotional commitment to a particular career”, and as “attitude towards a profession or career” by Blau (1989).
In this study, firstly, the perceptions of female healthcare employees regarding cultural values, career
satisfaction and career commitment were measured. Then, the relation levels of these three variables with each
other were examined. Finally, it was analyzed whether career satisfaction had a significant mediating effect in
the relation between cultural values and career commitment. The study was conducted with 184 female
healthcare employees working in public healthcare institutions and organizations in the city of Cankirt; and
three different scales were used in the study. When the findings were interpreted, frequency and percentage
analysis, reliability analysis, factor analysis, arithmetic mean and standard deviation values, correlation
analysis and hierarchical regression analyses were made use of. As a result of the study, it was determined that
the mean perception scores of female healthcare employees regarding cultural values, career satisfaction and
career commitment were at “moderate” levels, there were significant relations among these three variables,
and that the career satisfaction variable had a partial mediating effect in the relation between values and career
commitment.

Structured Abstract: Introduction: The culture concept was defined by Hofstede (1991) as a collective
mental programming distinguishing a group of people from others. Hofstede stated that culture is not hereditary
and is learned in time. Hofstede defined the dimensions of culture in 6 levels. Among these, the Power Distance
Dimension argues that weaker members of institutions and organizations accept and expect that power is not
distributed evenly. This is a state of inequality. Titles, status, and position are considered important, and
respected highly in cultures with high Power Distance scores. In working environment, the distance between
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the employee and the manager is prominent and protected. In societies with low power distance, on the other
hand, the distribution of power among individuals is relatively more equal within the society. There is no social
class differentiation and hierarchy (Celikkol, 2019). Secondly, the Individualism-Collectivism Dimension is
related to people in a country not preferring to act on their own to act as a group. The thing is, the interests of
individuals are more important than the interests of the group in individualistic societies; however, in
collectivist societies, compliance to the group and the interests of the group are above the interests of the
individual (Oztiirk, 2018). Hofstede et al. (2010) argued that when emotional gender roles are clearly
distinguished in a society, in other words, if men are expected to focus on ambitious, harsh and material success,
and women are expected to be more modest, sensitive and interested in quality of life, this particular society
should be called masculine. In societies that exhibit feminine tendencies, the opposite pole of masculinity,
emotional gender roles overlap, and it is expected that both men and women are modest, sensitive and interested
in quality of life (Arslan, 2019). This dimension is considered as the third dimension of the culture, and is
called as “the Masculinity-Femininity Dimension”. The fourth dimension of culture is called “Avoidance of
Uncertainty”.

This dimension shows the degree of compliance of the group members in the face of unclear situations or in
situations that are not defined explicitly. Dursun (2013) speculated that Sargut stated that individuals will try
to increase job security, and written and formal rules in societies where avoidance of uncertainty is high, to
make life safer for them. According to Dursun, there is a tendency to act according to the rules of the
organization in these societies; and in other societies where there is less avoidance of uncertainty, innovations,
changes and differences are not doubted. The 5" dimension of culture is the Long-Short-Term Orientation
Dimension. The Long-Term Orientation includes encouraging virtues like perseverance and prudence for
future rewards. However, the Short-Term Orientation includes encouraging virtues related to the past and now,
especially respect for tradition, the preservation of fame, and the fulfillment of social liabilities (Oztiirk, 2018).
The 6™ and final dimension of culture that was defined by Hofstede is the Eagerness-Constraint Dimension.
The tendency to enjoy life and allow relatively free pleasure in basic and natural human desires for
entertainment is defined as “enthusiasm”. However, “constraint” is defined as the belief that such an
“enthusiasm” should be constrained and regulated by strict social norms (Arslan, 2019).

Career Satisfaction, which was identified as the intermediary variable in the study, was defined by Kang et al.
(2015) as the achievements of the individual in his/her current career and his/her awareness regarding his/her
predictions for progress in future business life. Bayraktar (2019), on the other hand, defined career satisfaction
as the positive psychological or work-related results or achievements obtained as a result of the experiences of
individuals in working life.

Another variable, which was discussed in the study, was career commitment, and was defined by Mowday et
al. (1982) as the emotional commitment level to a particular career; and as “the attitude towards a profession
or career” by Blau (1989). Based on these definitions, career commitment can be briefly defined as individuals’
attitudes towards their careers (Kaya, 2019).

Healthcare is an irrecusable service due to its unique nature (Cankaya, 2017; Tengilimoglu et al., 2018). All
actors in the healthcare sector spend great efforts to provide these services to the individuals who are in need
for these services in the easiest way to reach the quality level they desire. Especially today, the efforts against
the “Coronavirus-2019 Pandemic”, which is called 2019-nCoV in scientific terms, and which is rapidly
increasing in terms of prevalence on a global scale, show us with the full reality what healthcare employees do
when performing their duties. Female employees in the healthcare sector also give a unique effort for this
purpose.

Methods

No scientific studies were detected in the literature measuring the cultural perceptions, career satisfactions and
career commitments of female employees, who are the “guardian angels” of the healthcare sector. To address
this deficiency in the literature, it was considered beneficial to conduct this study with female healthcare
employees who worked in public healthcare institutions in Cankir1 province and who agreed to participate
voluntarily in the questionnaire study. The number of female healthcare employees who participated in the
questionnaire was 184.
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When the findings were interpreted, frequency and percentage analysis, reliability analysis, factor analysis,
arithmetic mean and standard deviation values, correlation analysis and hierarchical regression analyses were
made use of.

Results

A total of 12 hypotheses were created in line with the variables discussed in the present study. As a result of
the analyses, 6 of these hypotheses were accepted, and the remaining 6 were rejected. To summarize the
condition of the hypotheses, it is possible to argue that the power distance, collectivism and masculinity
dimensions, which are among the dimensions of the cultural values, the independent variable of the study, have
significant relations with the dependent variable, career commitment; and only the power distance dimension,
which is among the cultural values dimension, i.e. the independent variable of the study, has a significant
relation with career satisfaction intermediary variable. However, it is also seen as another result that the
intermediary variable career satisfaction has a significant relation with the dependent variable career
commitment. Finally, it is possible to speculate that the career satisfaction variable has a partial intermediary
effect in the relation between cultural values and career commitment.

However, the present study also had some other purposes involved in addition to its main purpose. The first
one was to determine the cultural value, career satisfaction and career commitment levels of female healthcare
employees. As a result of the analyses made in this respect, the mean cultural value perception of female
healthcare employees (general scale) was found to be 3.12. In other words, it is possible to argue that the
cultural value perception levels of female healthcare employees are moderate. The highest participation among
the cultural value dimensions scale was in the long-range dimension. This result may be interpreted as women
healthcare employees consider long-term orientation virtues, especially perseverance and prudence, are
relatively important than other cultural values. On the other hand, among the cultural values scale dimensions,
the lowest level of participation was in power distance. This result may be interpreted as that social class
differentiation and hierarchy are not seen as important in the cultural values of female healthcare employees.
For the other variables in the study, the mean score was determined to be 2.98 for career satisfaction, and 2.90
for career commitment. This result show that the career satisfaction and career commitment perceptions of
female healthcare employees involved in the study were at moderate levels.

Another purpose of the study was to determine whether there were significant relations between the cultural
value, career satisfaction and career commitment perceptions of female healthcare employees. As a result of
the correlation analysis made in this respect, it was found that there were some significant relations between
the cultural value dimensions selected as the independent variables, and career satisfaction, which was
considered to be the intermediary variable, and career commitment, which was considered as the dependent
variable.

Another purpose of the present study was to determine whether the perceptions of female healthcare employees
on the cultural values scale had significant effects on career commitment levels. In the multi-linear regression
analysis made in this respect, it was determined that the dimensions of power distance (.187 and p<0.01) and
collectivity (.250 and p<0.01) had positive effects on career commitment, while avoidance of uncertainty
dimension (-.224 and p<0.05) had a negative effect. However, it was also concluded that the long-range and
masculinity dimensions of the cultural values scale had no significant effects on career commitment.

The final purpose in the study was to determine whether the perceptions of female healthcare employees in the
cultural values scale had significant effects on career satisfaction levels. In the multi-linear regression analysis
made in this respect, it was concluded that only the power distance dimension of the cultural values scale
dimensions had significant effects on career satisfaction (.174 and p<0.05); and the other dimensions had no
significant effects.

Keywords: Career Satisfaction, Career Commitment, Cultural Values, Woman, Healthcare Employees.

Oz: Kltar; dil, din, 6rf ve adetler, sanat, bilim, toplum, tarih ve bunlarla yogrulan bir diinya goriisii veya hayat
felsefesi dedigimiz bir¢ok faktdrden meydana gelmektedir. Kiiltiir ayn1 zamanda insanlarin sadece yasam
bi¢iminde degil onlarin ¢alisma hayati igerisindeki orgiitsel unsurlarla ilgili tavirlarinda da énemli bir role
sahiptir. Hofstede, toplumlari tanimlamak i¢in farklilagsan kiiltiir boyutlarini belirlemek adina 76 tilkedeki IBM
calisanlarindan veri toplayarak kiiltiir {izerine yaptigi calismalar sonucunda Kkiiltiiriin toplamda 6 boyutu
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oldugunu belirtmektedir. Kariyer memnuniyeti ise; Kang ve digerleri (2015) tarafindan bireyin mevcut
kariyerindeki basarilari ve gelecekteki is yasaminda, ilerlemeye yonelik tahminlerine iligkin farkindaligi olarak
tanimlanmaktadir. Kariyer baglilig1 ise; Mowday ve digerleri (1982) tarafindan belli bir kariyere olan duygusal
baglilik seviyesi”, Blau (1989) tarafindan ise; “bir meslege ya da kariyere yonelik tutum” olarak
tanimlamaktadir. Bu ¢aligmada ilk olarak kadin saglik ¢alisanlarinin kiiltiirel degerler, kariyer memnuniyeti ve
kariyer bagliligi konularindaki algilar1 6l¢iilmiistiir. Daha sonra bu ii¢ degiskenin birbirleri ile olan iligki
diizeyleri incelenmistir. Son olarak kariyer memnuniyetinin, kiiltiirel degerler ile kariyer baglilig1 arasindaki
iligkide anlamli bir aracilik etkisinin olup olmadig1 analiz edilmistir. Caligma, Cankir1 ilindeki kamuya ait
saglik kurum ve kuruluslarinda gorev yapan 184 kadin saglik calisani ile gergeklestirilmis ve ¢aligmada ti¢
farkli 6lgek kullanilmigtir. Bulgular yorumlanirken; frekans ve yiizde analizi, givenilirlik analizi, faktor
analizi, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri, korelasyon analizi ve hiyerarsik regresyon
analizlerinden yararlanilmigtir. Caligma sonucunda; kadin saglik c¢alisanlarinin kiiltiirel degerler, kariyer
memnuniyeti ve kariyer bagliligina iligkin algi ortalamalarinin “orta diizeyde” oldugu, incelenen bu ii¢
degisken arasinda anlamli iliskilerin oldugu ve kariyer memnuniyeti degiskeninin, kiiltiirel degerler ile kariyer
baglilig: arasindaki iliskide kismi aracilik etkisinin oldugunu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer Memnuniyeti, Kariyer Bagliligi, Kiiltiirel Degerler, Kadin, Saglik Calisanlari.

Giris

Internet ve haberlesme teknolojilerinin hizla gelismesi ile birlikte giinimiiz 6rgiitlerinin
birgogu ticari faaliyetlerini kiiresel ¢apta siirdiirmektedir. Bilgi ¢aginda ticari faaliyetlerin ulusal
boyuttan kiresel boyuta gegisi ile birlikte insan hareketlililgi de artmis ve toplumlardaki Kulttrel
cesitliligin farkina varilmistir. Bu gelismeye karsin Sargut (1994), kiiresellesme ile birlikte evrensel
kiiltiir degerlerinin tiim diinyaya yayilacagi ve bdylece ortak bir insanlik kiiltiiriiniin olusacagi gibi
bir beklentinin varligindan sz etmektedir. Ancak bu beklentinin gergeklestigini sdylemek bugiin
icin olas1 degildir. Su ana kadar kiiresellesme, ulusguluk eksenli ¢atismalart durduramadigi gibi etnik,
kiiltiirel ve ekonomik boyutlu bolgeselcilik ile beslenen yapilanmalari da 6nleyememistir (Caglar,
2001). Gunlimizde, toplumlar arasindaki kiiltiirel cesitlilikler hala devam etmekte ve bu
cesitliliklerden dogan farkliliklar da oOrgiit ve insan temali calismalar i¢in ilgi odagi haline
gelmektedir.

Kiiltlir; dil, din, orf ve adetler, sanat, bilim, toplum, tarih ve bunlarla yogrulan bir diinya
goriisli veya hayat felsefesi dedigimiz bir¢ok faktorden meydana gelmektedir. Ar1 (1999), kiiltiirel
faktorlerin bireylerin davranislarinda bazi etkilerinin oldugunu ifade etmektedir. Ornek olarak da
Ruslarin kaba kuvvetgiligi ve inat¢iligini, Amerikalilarin bireysel girisim ve bulusculugunu,
Almanlarin disiplin ve kabaligi’ni dile getirmektedir (Asunakutlu ve Safran, 2004).

Bireylerin fiziksel ve toplumsal ¢evrelerine uyum saglayabilmek amaciyla yaratiklart maddi
ve manevi eserlerin biitiinii (Giiglii, 2003) olarak tanimlanan Kultiir; ayni zamanda insanlarin sadece
yasam bigimine degil onlarin ¢alisma hayat1 icerisindeki oOrgiitsel unsurlarla ilgili tavirlarinda da
onemli bir role sahiptir. Ylksel (1989), birbirinden farkli gevrelerde ve farkli yapilarda faaliyet
gosteren orgutlerin kireselleme ile birlikte sosyo-kiiltiirel yapilarinda bazi degisimlerin yasandigini,
orgiit calisanlar1 arasinda kiiltiirel farkliliklarin meydana geldigini ve bu farkliliklarin orgiit
yoOneticileri i¢in 6nemini arttirdigini belirtmektedir.

Kadinlarin istihdam ve terfilerinde sadece orgit kiiltiirii degil, toplumsal ve Kultlrel
degerlerin, sosyal kaliplarin ve normlarin etkileri de 6nemli bir engel olarak gértlmektedir (Ortct
vd., 2007). Yiizyillardir siiregelen bir siiregte kadin, sosyal yasamda kendine aile ve ev icerisinde yer
bulmustur. Toplumsal yasamda ev odakli isler kadinlara dogal bir isboliimii olarak paylastirilmistir.
Bu durum ise kadinlari bireysel kazancin diginda birakmustir (Karabiyik, 2012). Ergtider’den (2006)
aktaran Kiling (2015), kadinin ¢alisma hayati iginde yer edinmesinin ve kadin emegi kavraminin
Tiirkiye’de kullanilmasinin, kentlesme siireci ile birlikte ortaya c¢iktigini ifade etmektedir.
Tiirkiye’deki koylerde herhangi bir iicret almadan “aile is¢isi” olarak ¢alisan kadinlar, yirminci
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yiizyilin ikinci yarisindan itibaren i¢ go¢ ve sanayi merkezlerinin ortaya ¢ikisiyla beraber 6zellikle
sanayilesen bolgelerde ev disinda iicretli islerde ¢alismaya baslamislardir (Kiling, 2015). Oztlirk ve
digerleri (2017) kadinlarin isgiiciine katilimlarinin, temel ihtiyaglarini karsilayabilmelerinin,
yasadiklar1 hayattan tatmin ve mutlu olmalarinin, yani yasam kalitelerinin iilkelerin refah1 agisindan
oldukca 6nemli oldugunu ifade etmektedirler. Bu dogrultuda kadin ¢alisanlarin isgiiclinde
kalabilmeleri adina kariyer memnuniyeti ve kariyer bagliligi gibi kavramlarmm o6nemli oldugu
diistiniilmektedir.

Bu galigmada oncelikle kiiltiirel degerler ve Hofstede tarafindan ele alinan kiiltiir boyutlari,
kariyer memnuniyeti ve kariyer baglilig1 gibi kavramlar agiklanmigtir. Caligmada daha sonra Cankiri
ilindeki kamuya ait saglik kurum ve kuruluslarinda gérev yapan kadin saglik calisanlariin kiiltiirel
degerler, kariyer memnuniyeti ve kariyer bagliliklarina yonelik algilart 6l¢iilmiistiir. Ayrica
calismada; bu ii¢ degiskenin birbirleri ile olan iligkileri de incelenmistir. Son olarak kariyer
memnuniyetinin, kiiltiirel degerler ile kariyer baglilign arasindaki iliskide anlamli bir aracilik
etkisinin olup olmadigi analiz edilmistir. Alanyazin tarandiginda bu {i¢ degiskenin diger orgiitsel
kavramlar ile ayr1 ayr ele alindigi ¢alismalar bulunmasina ragmen, birlikte ele alindiklar1 bir
¢alismanin olmadigr goriilmiistiir. Bu agidan bakildiginda yapilan bu ¢alismanin alanyazina 6nemli
bir katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Kavramsal Cerceve

Arastirmanin bu bdliimiinde; kiiltiirel degerler, kariyer memnuniyeti ve kariyer bagliligi
kavramlarina iliskin bilgilere yer verilmektedir.

Kiiltiirel Degerler

Kiiltiir kavrami Hofstede (1991) tarafindan “bir insan grubunu, digerlerinden ayiran kolektif
zihinsel programlama” seklinde tanimlamaktadir. Hofstede, kiiltiiriin kalitsal olmadigini, zaman
icinde Ogrenildigini belirtmektedir. Hofstede, toplumlar1 tanimlamak amaciyla farklilasan kiiltiir
boyutlarini belirlemek icin 76 Ulkede gorev yapan IBM ¢alisanlarindan veri toplayarak kiiltir Uizerine
yaptig1 ¢alismalar sonucunda ilk olarak kiiltiiriin 4 boyutu oldugunu belirtmektedir. Ancak ileriki
yillarda batili olmayan toplumlar i¢in de bu tiir calismalar yapmis ve kiiltiire 2 boyut daha eklemistir
(Kiigtikkdmiirler ve Kirimer-Aydinli, 2019; Arslan, 2019). Kiiltiir boyutlarini su sekilde agiklamak
mumkdndar:

1. Gi¢ mesafesi: Bu boyut; kurumlar ve organizasyonlarin daha giigsiiz iiyelerinin giiciin esit
dagilmadigin1 kabullendigi ve bunu bekledigini ifade eder. Bireysel dizeydeki glic mesafesi ise;
"bireyin, kurum ve organizasyonlaridaki esit olmayan gii¢ dagilimini ne 6l¢iide kabul ettigi anlamina
gelmektedir. Bu bir esitsizlik durumudur. Giig¢ mesafesinin yiksek oldugu kiltlrlerde; unvan, stat,
pozisyon gibi tasviri 6gelere daha fazla dnem verilmekte ve saygi duyulmaktadir. Gl¢ mesafesinin
yiiksek oldugu kiiltiirlerde var olan Orgiitsel yasam igerisinde ise; calisan ve yonetici arasindaki
mesafe belirgin durumdadir ve bu mesafe korunmaktadir. Bunun aksine gu¢ mesafesinin diisiik
oldugu toplumlarda ise bireyler arasinda giiciin dagilimi goreceli olarak daha esit diizeydedir.
Toplumsal yasamda sinif ayirimi ve hiyerarsi bulunmamaktadir (Farh vd., 2007; Celikkol, 2019).
Toruntay (2019) tarafindan Hofstede’nin Gii¢ Mesafesi Indeksi’ne gore 78 iilke icin hazirlanan
Global Giig Mesafesi Haritas1 Sekil-1’de gosterilmektedir.
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Sekil-1. Global Gii¢ Mesafesi Haritasi

Sekil-1"deki renkler koyulastik¢a toplumdaki giic mesafesi artmaktadir. Haritada Dogu’ya
dogru gittikge renklerin koyulastigi, yani toplumlar arasindaki giic mesafesi boyutunun arttigi
goriilmektedir (Toruntay, 2019). Saylik (2019) ise; Avustralya, Israil, Danimarka, Irlanda, Norveg
ve Isvec gibi iilkelerin diisiik giic mesafesi, Malezya, Suudi Arabistan ve Meksika gibi iilkelerin ise
yiiksek gii¢c mesafesi 6zelligine sahip iilkeler oldugunu belirtmektedir.

2. Bireycilik ve kolektivizm: Kiiltiir boyutlari igerisindeki en 6nemli boyut olarak
degerlendirilen bireycilik-kolektivizm boyutu; bir toplumdaki bireylerin kendi baslarina hareket
etmeyi, grup olarak hareket etmeye tercih edip etmemeleri ile ilgilidir. Bireycilik 6zelligi daha baskin
olan toplumlarda bireylerin ¢ikarlari grubun ¢ikarlarindan daha 6nemlidir, ancak kolektivist 6zelligi
daha baskin olan toplumlarda ise; gruba uyum ile grubun c¢ikarlarinin bireyin ¢ikarlarina gore
iistiinliigii daha 6nemli goriilmektedir (Oztiirk, 2018). Toruntay (2019) tarafindan Hofstede nin
Bireyselcilik-Toplulukguluk indeksi'ne gore 78 iilke igin hazirlanan Bireycilik ve Kolektivizm
Haritas1 Sekil-2’de gosterilmektedir.

Bireyselcilik i - R
ys _ “K‘ st N \_2,-" ——

Sekil-2. Bireycilik ve Kolektivizm Haritasi
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Sekil-2’deki renkler koyulastik¢a toplumdaki bireycilik artmaktadir. Haritada Bati’ya dogru
gidildikce renklerin genel olarak koyulastigi yani toplumlar arasindaki bireycilik boyutunun arttigt
gorilmektedir (Toruntay, 2019). Saylik (2019) ise; Japonya, Kore, Endonezya, Pakistan ve Latin
Amerika gibi iilkelerin kolektivizm, ABD, Kanada, Avustralya, 1ngi1tere, Hollanda, Italya ve
Iskandinav Ulkeleri gibi iilkelerin ise bireycilik dzelligine sahip iilkeler oldugunu belirtmektedir.

3. Erillik ve disilik: Hofstede vd. (2010), bir toplumda duygusal cinsiyet rolleri acikca ayirt
edildiginde, yani erkeklerin iddiali, sert ve maddi basariya odaklanmalar1 beklenirken, kadinlarin
daha miitevazi, hassas ve yasam kalitesiyle ilgileniyor olmasi bekleniyor ise, o toplumun eril olarak
adlandirilmasi gerektigini belirtmektedir. Erilligin karsit1 olan disilik 6zelligi gosteren toplumlarda
ise, duygusal cinsiyet rolleri iist tiste gelmis, hem erkeklerin hem de kadinlarin miitevazi, hassas ve
yasam kalitesiyle ilgileniyor olmalar1 beklenir (Arslan, 2019). Ay (2005) ise; erillik 6zelligine sahip
kiiltiirlerde rekabet, kazang, performans gibi kavramlarin 6ne ¢iktigini, buna karsin disilik 6zelligine
sahip kiiltiirlerde ise yasam kalitesi, ¢cevre duyarliligi, korunmaya muhtag olanlarin korunmasi ve
dayanisma gibi degerlerin 6ne c¢iktigini belirtmektedir. Toruntay (2019) tarafindan Hofstede’ nin
Kadinlhik-Erkeklik Indeksi’ne gore 78 iilke icin hazirlanan Erillik ve Disilik Haritas1 Sekil-3’de
gosterilmektedir.

-

A A e
,.\‘d

Sekil-3. Erillik ve Disilik Haritas

Sekil-3’deki renkler koyulagtikca toplumdaki erillik artmaktadir. Haritada Kuzey’e dogru
gidildikge, renklerin genel olarak daha soluklastigi yani Kuzey’deki toplumlar arasindaki disilik
boyutunun arttig goriilmektedir (Toruntay, 2019). Saylik (2019) ise; Japonya, Avusturya, Isvicre,
Italya ve Meksika gibi iilkelerin erillik, Hollanda, isve¢, Norve¢ ve Kosta Rika gibi iilkelerin ise
disilik 6zelligine sahip iilkeler oldugunu belirtmektedir.

4. Belirsizlikten kaginma: Hofstede vd. (2010) tarafindan bu boyut; yazili ve yazili olmayan
kurallara olan ihtiya¢ biciminde ifade edilmektedir. Bununla birlikte belirsizlikten kaginma; grup
iiyelerinin belirsiz veya agik¢a tanimlanip yapilandirilmamis durumlara karsi ne derecede uyum
saglayabildiklerini gdstermektedir. Toplumsal yasami diizenleyen resmi kurallarin ve kontrol
sistemlerinin ¢oklugu, standart prosediir ve planlar, uzmanlik ve kariyer sisteminin siirekliligine
verilen onem, bireylerin risk alma egilimleri, cogunlugun egilimlerinden sapma gdsteren diisiince ve
davranis bigcimlerine karsi anlayis diizeyi belirsizlikten kaginma seviyesi disiik veya yiiksek olan
kiiltiirlerde farklilagsmaktadir (Sigr1 ve Tigl, 2006). Sargut’tan (2001) aktaran Dursun (2013),
belirsizlikten kaginmanin yiiksek oldugu toplumlarda bireylerin, yasami kendileri i¢in daha giivenli
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bir duruma getirmek amaciyla is giivencesini, yazili ve bigimsel kurallart artirmaya c¢aligacaklarini
belirtmektedir. Dursun’a gore; belirsizlikten kagimmanin yiiksek oldugu toplumlarda, Orgit
kurallarina gore hareket etmek s6z konusuyken, belirsizlikten kaginmanin az oldugu toplumlarda ise;
yeniliklere, degisikliklere ve farkliliklara siiphe ile balmama durumu hakimdir. Toruntay (2019)
tarafindan Hofstede nin Tolere Etme-Kagimma Indeksi’ne gore 78 iilke icin hazirlanan Belirsizlikten
Kagimma Haritas1 Sekil-4’de gosterilmektedir.
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Sekil-4. Belirsizlikten Kacinma Haritas1

Sekil-4’deki renkler koyulastikca toplumdaki belirsizlikten kaginma artmaktadir (Toruntay,
2019). Haritada renklerin dagilimlarina bakildiginda Rusya Federasyonu ve Dogu Avrupa
ulkelerinde belirsizlikten kaginma diizeyinin yiiksek oldugu, diger cografi bolgelerde ise dagilimlarin
oldukga farklilik gosterdigi goriilmektedir. Saylik (2019) ise; Singapur, Jamaika, Danimarka, Isveg
ve Ingiltere gibi iilkelerin tolere etme (belirsizlige karsi tahammiil edebilen), Japonya, Fransa,
Uruguay, ispanya, Portekiz ve Yunanistan gibi iilkelerin ise belirsizlikten kaginma (belirsizlige kars:
tahammiil edemeyen) 6zelligine sahip tilkeler oldugunu belirtmektedir.

5. Uzun vadeli y6nelim ve kisa vadeli yonelim: Bu boyut, bireyin yasantisindaki olaylara
kars1 olan tutumlar ile ilgilidir. Uzun vadeli yonelim; gelecekteki ddiillere iliskin 6zellikle bazi
erdemlerin tesvik edilmesini icermektedir. Bu erdemler ise; azim ve tutumluluk olarak belirlenmistir.
Buna karsin kisa vadeli yonelim ise; gegmise ve simdiye iliskin, 6zellikle gelenege saygi, iiniin
korunmasi ve toplumsal yiikiimliilikklerin yerine getirilmesi gibi erdemlerin tesvik edilmesini
icermektedir (Oztiirk, 2018). Toruntay (2019) tarafindan Hofstede’nin Uzun Dénem-Kisa Dénem
Indeksi’ne gore 66 iilke icin hazirlanan Uzun Vadeli Yo6nelim ve Kisa Vadeli Yénelim Haritas: Sekil-
5’de gosterilmektedir.
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Sekil-5 Uzun Vadeli Yonelim ve Kisa Vadeli Yonelim Haritasi

Sekil-5’deki renkler koyulastikca toplumdaki uzun vadeli yonelim degeri artmaktadir.
Haritada Dogu’ya dogru gidildik¢e renklerin genel olarak koyulastig1 yani Dogu Asya toplumlarinda
uzun vadeli yonelim boyutunun arttig1 goriilmektedir (Toruntay, 2019). Buna karsin Ortadogu ve
Kuzey Afrika ulkelerinde kisa vadeli yoneliminin oldugu sdylenebilir. Saylik (2019) ise; Japonya,
Kore, Cin ve Brezilya gibi Ulkelerin uzun vadeli yonelim, Rusya, Nijerya, Pakistan ve Filipinler gibi
ulkelerin ise kisa vadeli yonelim 6zelligine sahip tilkeler oldugunu belirtmektedir.

6. Heveslilik-kisitlik: Hayattan zevk almak ve eglenmekle ilgili temel ve dogal insan arzulari

icin nispeten serbest bir sekilde haz duyulmasmna izin verme egilimi ‘“heveslilik” olarak
tanimlanmaktadir. Buna karsin “kisitlilik” ise; bu tiir bir haz duymanin kat1 sosyal normlar tarafindan
dizginlenmesi ve diizenlenmesi gerektigi inanci bigiminde tanmimlanmaktadir (Arslan, 2019).
Toruntay (2019) tarafindan Hofstede’nin Heveslilik-Kisitlilik Indeksi’ne gore 66 iilke i¢in hazirlanan
Heveslilik-Kisithilik Haritas1 Sekil-6’da gosterilmektedir.

i ==
Sekil-6 Heveslilik-Kisithlik Haritasi

Sekil-6’daki renkler koyulastikca toplumdaki heveslilik degeri artmaktadir. Haritada
Ozellikle Giiney ve Kuzey Amerika, Avustralya, Sub-Sahran Afrika, Asya ve Misliman Glkelerinin
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bir kisminda heveslilik boyutunun hakim oldugu goriilmektedir. Buna karsin Pakistan, Cin, Rusya,
Letonya, Litvanya ve Bulgaristan gibi {ilkelerde ise kisitlilik boyutu 6n plana ¢ikmaktadir (Toruntay,
2019).

Hofstede tarafindan yapilan kiiltiir arastirmalarina dayanarak Sargut (1994) tarafindan
iilkemizde gergeklestirilen bir arastirmada Tiirk kiiltiiriine iliskin bir takim bulgular elde edilmistir.
Bu c¢aligma sonucunda Tiirk kiiltiiriine iligkin yapilan tespitler ise su sekilde siralanmaktadir (Ay,
2005):

= Tiirk kiiltiirii; ortaklasa davranisi, bireyciligin 6niinde tutmaktadir.

= Tiirk kiltiird; sanildigr gibi ¢ag dist sayilabilecek geleneksel erkek degerler sisteminin
egemenligi altinda degildir.

= Tlrk kultlrlnde; belirsizlikten kaginma egilimi yiiksektir.

= Tiirk kiiltiirti; denetim noktasi disarida olan bireyleri tiretir.

= Tiirk kiiltliriiniin; orgiitsel giic mesafesi fazladir.

= Tiirk kiiltiirii; uzlasmadan ve yarismadan kaginmay1 6zendirir.
= Tiirk toplumu; genis baglamli bir kiiltiiriin i¢inde yasamaktadir.

Aydin ve Ugman (2019) da Tiirk toplumunun ¢aligma yasamindaki &zelliklerini
Hofstede’nin boyutlar1 agisindan su sekilde tasvir etmislerdir:

= Kiiltiir denildiginde; Tiirk toplumunda degerler, gelenek-gorenekler ve yasam bigimi 6n
plana ¢ikmaktadir.

= Tiirk toplumunda statii sahibi kisilere ayricalik taninir ve bu nedenle gili¢ mesafesi yliksektir.

= Tiirk toplumunda orgiit igerisindeki iletisim kuvvetli, hiyerarsi ve yapilan islerde
belirsizlikler mevcuttur. Ayrica yazili kurallar duruma goére esnetilebilir.

= Tiirk toplumundaki yonetici 6zelliklerinde; adil olma, babacan tavir, iletisime acgik olma,
igini iyi bilme, vicdanli olma, otoriter olma ve liderlik gibi faktorler etkilidir.

= Tiirk toplumunda yoneticilerin karar verme tarzlarina bakildiginda ise; ¢ikarlar, sosyal ¢evre,
gelenek-gorenek ve para etkilidir.

= Kariyer ilerleme faktorlerinde; kayirma ve planli calisma faktorleri is yasamini
etkilemektedir.

= Orgiitsel 6zellikler agisindan; iletisim, hiyerarsi, kurallarda esneklik, belirsizlik ve ddiil-ceza
sistemleri etkindir.

= Sosyo-cevresel faktorlerde; maddiyat 6n planda, statii sahibi kisilere ayricalik taninmasi
gerektigine olan inang ve bencillik hakimdir.

= Kisilerarasi iligkilerde rekabet 6n plandadir.
Kariyer Memnuniyeti

Kang ve digerleri (2015) kariyer memnuniyetini; bireyin mevcut kariyerindeki basarilari ile
gelecekteki is yasaminda ilerlemeye yonelik tahminlerine iligskin farkindaligi olarak tanimlarken,
Bayraktar (2019) ise; bireylerin ¢aligma yasaminda elde ettigi tecriibelerin sonucunda ortaya ¢ikan
olumlu psikolojik ya da is ile ilgili sonu¢ veya basarilar seklinde tanimlamaktadir.

Kariyer memnuniyeti ile ilgili yapilan ¢aligmalarin énemli bir kism1 Vroom’un beklenti
kuramu ile kisi-¢evre uyumu teorisine dayanmaktadir. Vroom’un beklenti kurami, bireyin Kariyer
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memnuniyeti ile ilgili baz1 agiklamalar getirmektedir. Beklenti kuramina gore birey, zevklerini
artirma ve sikintilarindan kaginma arzusu igerisindedir. Birey, isinden ve isyerindeki konumundan
zevk ahiyorsa yiksek dlzeyde Kkariyer memnuniyetine sahip olacaktir. Bireyin kariyer
memnuniyetine iligkin diger bir agiklama da kisi-Gevre uyumu teorisine aittir. Bu teoriye gore kariyer
memnuniyeti; bireylerin kiiltiirleri, ihtiyaclari, tercihleri ve yetenekleri ile ¢alistiklar1 6rgiit yapilari,
is yerinde kullandiklan kaynaklar, ddiiller ve rollerin uyumuna baglh olarak olugsmaktadir. Bireyler,
caligtiklar1 orgiitlerde bu uyumu hissedebildiklerinde kariyer memnuniyetleri de yiiksek diizeyde
olacaktir (Celik, 2012). Orgiitteki bir calisanin, yiiksek diizeyde kariyer memnuniyetine sahip olmasi
durumunda bulundugu kariyer seviyesinde kalabilmek icin elinden geleni yapacag: ifade
edilmektedir. Bu durumda galisan, kendisinin ve orgiitiin etik seviyelerine baglh olarak 6rgiit igin
degerli ve 6nemli olan her tiirlii davranis sergileyebilecektir (Celik vd., 2014).

Orgiitsel yasam igerisinde kariyer memnuniyetinin &rgiitsel baglilik, orgiitsel degisimi
destekleme, orgiitte kalma istegi, maas ve hiyerarsik seviye gibi orgiitsel unsurlar ile pozitif yonde
iligkilerinin oldugu, buna karsin isten ayrilma niyeti ile negatif yonde iliskisinin oldugu ifade
edilmektedir (Kaya, 2018).

Kariyer Baghhg:

Calismada ele alinan diger bir degisken de kariyer baghligidir. Kariyer bagliligi; Mowday
ve digerleri (1982) tarafindan belli bir kariyere olan duygusal baglilik seviyesi”, Blau (1989)
tarafindan ise; “bir meslege ya da kariyere yonelik tutum” olarak tanimlamaktadir. Bu tanimlardan
hareketle kariyer bagliligini; bireylerin kariyerlerine iliskin tutumlar1 seklinde kisaca tanimlamak
mimkindur (Kaya, 2019).

Bireyin pozisyonuna iligkin algilamalarimi kapsayan kariyer bagliligi, ayn1 zamanda bireyin
kariyer ilerlemesini ve gelisimini dnemli olarak degerlendirdigi bir durumdur. Bir ¢alisanda yiiksek
diizeyde Kkariyer bagliligi olmasi durumunda g¢alisan, kariyer hedeflerini dogru tespit edebilir ve bu
hedeflere ulagmak icin ¢aba sarf ederek motive olabilir (Simsek ve Celik, 2012).

Kariyer bagliliginin o6rgiitsel baglilik ve ise baglilik gibi orgiitsel unsurlar ile pozitif yonde,
ancak isten ayrilma niyeti ve is devir hiz1 gibi 6rgiitsel unsurlarla da negatif yonde iligkilerinin oldugu
belirtilmektedir (Kaya, 2018).

Kariyer bagliligini bir tutum olarak degerlendiren Ozdevecioglu ve Aktas (2007), bireylerin
kariyerlerine bagliliginin ii¢ temel nedeni oldugunu ifade etmektedirler. Bu nedenleri ise su sekilde
siralamaktadirlar:

1. Kariyer; bireyin gelecegini ifade eder, bireyler vizyonlarinin bir geregi olarak kariyerlerine
bagli olurlar,

2. Kariyer; bireyin statiisiiniin gelismesini ifade eder, ayn1 zamanda statii semboludiir. Birey,
bu sembolii ig dis1 yagsaminda da kullanir.

3. Kariyer bagliligi; bagarma ihtiyacinin bir uzantisi seklinde digiiniilebilir, bagsarma ihtiyaci
yuksek olan insanlarda kariyere baglilik 6nemlidir.

Arastirma

Bu bolimde arastirmanin énemi ve amaci, drneklem yontemi ve veri toplama araglarina
iligkin agiklamalar, arastirmadaki hipotezler ve arastirmanin modeli konusunda bilgiler
verilmektedir.

Arastirmanin Onemi ve Amaci

Saglik hizmetleri; kendisine has 6zelligi geregi ertelenemez bir hizmettir (Cankaya, 2017,
Tengilimoglu vd., 2018). Bu hizmetlerin, ihtiya¢ duyan bireylere, arzu ettikleri kalite diizeyinde en
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kolay ulasabilecekleri sekilde verilebilmesi amaciyla saglik sektorl icerisinde yer alan tum aktorler
cok biyuk caba sarf etmektedirler. Ozellikle de giiniimiizde kiiresel dlgekteki yayginligi hizla artan
ve bilimsel anlamda “COVID-19” olarak adlandirilan ‘“koronaviriis-2019 salgini”na karsi verilen
miicadele, saglik c¢alisanlarinin gorevlerini yaparken ne biiylik fedakarliklar yaptiklarini tiim
gercekligi ile gostermektedir. Saglik sektorii icerisinde yer alan kadin ¢alisanlar da bu ugurda
emsalsiz bir emek vermektedirler.

Alanyazin taramasinda saglik sektoriiniin “koruyucu melekleri” olan kadin ¢alisanlarin
kiiltiirel deger algilarini, kariyer memnuniyetlerini ve kariyer bagliliklarin1 6lcen bilimsel bir
caligmaya rastlanilmamistir. Alandaki bu eksikligi gidermek adina Cankiri ilindeki kamuya ait saglik
kurumlarinda gorev yapan ve anket calismasina goniillii olarak katilmay1 kabul eden kadin saglik
calisanlar1 ile bu arastirmanin yapilmasi yararli goriilmiistir.

Calismanin temel amaci; kadin saglik ¢alisanlarindaki kariyer memnuniyetinin, kulttrel
deger algilart ile kariyer bagliliklar1 arasindaki iliskide anlamli bir aracilik etkisinin olup olmadigin
tespit etmektir. Ancak bu temel amacin disinda ¢alismanin birgok baska amaci da bulunmaktadir.
Aragtirmadaki diger amaglari su sekilde siralayabiliriz:

= Kadin saglik calisanlarmin kiiltiirel degerler, kariyer memnuniyeti ve kariyer bagliligi
diuizeylerini tespit etmek,

= Kadin saglik calisanlarinin kiiltiirel degerler, kariyer memnuniyeti ve kariyer baglilig
algilar1 arasinda anlamli iligkiler olup olmadigini tespit etmek,

= Kadin saglik ¢alisanlarinin kiiltiirel degerler algilariin kariyer baglilig: algilarina anlaml
bir etkisinin olup olmadigini tespit etmek,

= Kadin saglik caliganlarmin kiiltiirel degerler algilarinin kariyer memnuniyeti algilarina
anlamli bir etkisinin olup olmadigin1 tespit etmek.

Arastirmanin Orneklemi ve Veri Toplama Araclan

Arastirma; Cankir1 11 merkezindeki kamuya ait saglik kuruluslarinda gorev yapan kadin
saglik calisanlart ile yapilmistir. Ornekleme yontemi olarak tesadiifi olmayan &rnekleme
yontemlerinden biri olan yargisal 6rnekleme yontemi kullanilmigtir. Anket ¢aligsmasi 7-25 Ekim 2019
tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Arastirma 6rneklemini; ankete katilmay1 kabul eden 184 kadin
saglik calisani olusturmaktadir.

Arastirmada 3 farkli veri toplama araci kullanilmistir. Bu araglar sirasiyla; bireysel kiiltiirel
degerler, kariyer memnuniyeti ve kariyer bagliligi olgekleridir. Arastirmada, Slgeklerde yer alan
ifadelere ek olarak katilimcilarin demografik 6zelliklerini ortaya koyan yedi maddelik soru seti de
bulunmaktadir. Arastirmada kullanilan 6lgeklere iliskin bilgiler su sekildedir:

Bireysel Kiiltiirel Degerler Olcegi: Hofstede tarafindan gelistirilen toplumsal diizeydeki
kiiltiirel degerler 6lgegi, Yoo, Donthu ve Lenartowicz’in (2011) tarafindan bireysel baglamda ele
almmustir. Olgegin Tiirk¢eye uyarlanmasi ile gecerlik ve giivenirlik analizleri gibi islemler, Saylik’
n (2017) doktora tez calismasinda yapilmis ve ¢alisma sonucunda 26 maddeden ve 5 boyuttan olusan
“Bireysel Kiiltiirel Degerler Olgegi” olusturulmustur. Olgegin KMO degeri ,816 olup; 6lgekte yer
alan bes faktor, toplam varyansin %57,53’linii agiklmakatadir. Saylik (2019) tarafindan Glgege
giivenilirlik analizi yapilmis ve 6lgegin Cronbach alfa katsayisi 0,800 olarak bulunmus ve 6lgegin
giivenilir oldugu belirtilmistir. Olgekteki boyutlardan giic mesafesi ve belirsizlikten kaginma
boyutlar1 5’er ifade, kolektivizm ve uzun erimlilik boyutlar1 6’sar ifade ve erillik boyutu ise 4
ifadeden olusmaktadir. 5°1i likert tipindeki 6l¢egin gegerli ve glivenilir oldugu ve ayrica basta egitim,
isletme, sosyoloji, sosyal psikoloji gibi kiiltiirler arasi ¢aligmalara iliskin bilimsel arastirmalarda
kullanilmasi Saylik (2019) tarafindan 6nerilmistir.
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Kariyer Memnuniyeti Olgegi: Greenhaus vd. (1990) tarafindan gelistirilen 5 madde ve tek
boyuttan olusan Olgek, Kaya’ nin (2018) doktora tezinden almmustir. Kaya, tarafindan olgege
giivenilirlik analizi yapilmis ve 6lgegin Cronbach alfa katsayis1 0,873 olarak bulunmustur. Kaya
(2018), 5’1 likert tipindeki kariyer memnuniyeti 6lgeginin giivenilir oldugunu belirtmistir.

Kariyer Baglihgi Olcegi: Kanungo (1982) tarafindan gelistirilen 6lcek, Kaya (2018)
tarafindan doktora tezinde kullanilmistir. Olgek, 5 madde ve tek boyuttan olusmaktadir. Kaya,
tarafindan 6lcege giivenilirlik analizi yapilmis ve Slcegin Cronbach alfa katsayis1 0,829 olarak
bulunmustur. Kaya (2018), 5’li likert tipindeki kariyer bagliligi olgeginin giivenilir oldugunu
belirtmisgtir.

Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmada ilk olarak bagimsiz degisken olarak belirlenen kiiltiirel degerler 6l¢eginin
boyutlart ile bagiml degisken olarak secilen kariyer bagliligi arasinda anlamli iligkiler olup
olmadigia yonelik 5 hipotez gelistirilmistir. Bunu takiben yine bagimsiz degisken olan kiiltiirel
degerler Olgeginin boyutlar: ile araci degisken olarak belirlenen kariyer memnuniyeti arasinda
anlaml iligkiler olup olmadigina yonelik 5 hipotez daha gelistirilmistir. Daha sonra araci degisken
olarak belirlenen kariyer memnuniyeti ile bagimli degisken olarak secilen kariyer bagliligi arasinda
anlaml1 bir iliski olup olmadiga yonelik bir hipotez dada olusturulmustur. Son olarak araci degisken
olarak belirlenen kariyer memnuniyetinin, kiiltiirel degerler ile kariyer baglilig1 arasindaki iliskide
anlamli bir aracilik etkisi olup olmadigina yonelik ¢aligmanin da temel amacini olusturan hipotez
gelistirilmigtir. Arastirmada incelenen degiskenler gbéz oOniinde bulundurularak olusturulan
hipotezleri su sekilde siralamak miimkiindiir:

H1la: Kiltirel degerlerin gli¢ mesafesi boyutu ile kariyer bagliligi arasinda anlamli bir iligki
vardir.

H1b: Kiiltiirel degerlerin belirsizlikten kaginma boyutu ile kariyer baglilig1 arasinda anlamli
bir iligki vardir.

Hle: Kiiltiirel degerlerin kolektivizm boyutu ile kariyer baglilig1 arasinda anlamh bir iliski
vardir.

H1d: Kiiltiirel degerlerin uzun erimlilik boyutu ile kariyer bagliligi arasinda anlamli bir iligki
vardir.

Hle: Kiiltiirel degerlerin erillik boyutu ile kariyer baglilig1 arasinda anlamli bir iliski vardr.

H2a: Kiiltiirel degerlerin gilic mesafesi boyutu ile kariyer memnuniyeti arasinda anlamli bir
iligki vardir.

H2b: Kiiltiirel degerlerin belirsizlikten kaginma boyutu ile kariyer memnuniyeti arasinda
anlamli bir iliski vardir.

H2c: Kiiltiirel degerlerin kolektivizm boyutu ile kariyer memnuniyeti arasinda anlamli bir
iligki vardir.

H2d: Kiiltiirel degerlerin uzun erimlilik boyutu ile kariyer memnuniyeti arasinda anlaml1 bir
iliski vardir.

H2e: Kiiltlirel degerlerin erillik boyutu ile kariyer memnuniyeti arasinda anlamli bir iligki
vardir.

H3: Kariyer memnuniyeti ile kariyer baglilig1 arasinda anlamli bir iliski vardir.

H4: Kariyer memnuniyetinin, kiiltiirel degerler ile kariyer baglilig1 arasindaki iligki {izerinde
aracilik etkisi vardir.
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Arastirmanin Modeli

Aragtirmanin amaci dogrultusunda olusturulan aragtirma modeli su sekildedir:

Kariyer Memnuniyeti

/"' Kiiltiirel Degerler -
»Giig Mesafesi

*Belirsizlikten
Kacinma
*Kolektivizm y
*Uzun Erimlilik  / Kariyer Baﬁlhﬁl
’Enlhk 7 / —

Sekil-7. Arastirmanin Modeli
Bulgular
Bu boliimde katilimeilara iligkin demografik bilgiler, dl¢eklere iliskin glvenilirlik analizi,

faktor analizi, korelasyon ve regresyon analizleri ile bu analizlerden elde edilen bulgulara yer
verilmektedir.

Tammlayicx Istatistiksel Bulgular

Katilimcilara iligkin yas, kurum kidemi, mesleki kidem, egitim diizeyi, meslek, aylik gelir

diizeyi ve aylik geliri yeterli bulup bulmadigi gibi konulardaki bulgular Tablo 1°de frekans ve
yiizdelik degerleri ile gosterilmektedir.

Tablo 1: Katilimcilara iliskin Demografik Ozellikler (N=184)

Degiskenler | N | % | Degiskenler | N I % |
Yas Meslek
20’den kiigiik 28 15,2 | Hekim 22 12,0
20-29 72 39,1 | Hemgsire 40 21,7
30-39 52 28,3 | Ebe 12 6,5
40 ve Uzeri 32 17,4 | Tibbi Sekreter 15 8,2

Kurum Kidemi Diger Saglik Personeli 32 17,4
1 yildan az 43 23,4 | Idari Personel 36 19,5
1-5 y1l 66 35,8 | Teknik Hizmet Personeli 12 6,5
6-10 y1l 45 24,4 | Diger Personel 15 8,2
11 yil ve iizerinde 30 16,4 | Aylik Gelir Diizeyi

Mesleki Kidem 2.000 TL’den az 27 14,7
1 yildan az 24 13,0 | 2.000-3.500 TL 34 18,5
1-5 yil 70 38,0 | 3.501-5.000 TL 73 39,7
6-10 y1l 52 28,3 | 5.001-6.500 TL 26 14,1
11 y1l ve iizerinde 38 20,7 | 6.501 TL ve Uzeri 24 13,0

Egitim Dizeyi Geliri Yeterli Bulma Durumu
[lkdgretim 14 7,6 | Cok Yetersiz 22 12,0
Lise 34 18,5 | Yetersiz 66 35,8
Onlisans 52 28,3 | Ne Yeterli Ne de Yetersiz 52 28,3
Lisans 72 39,1 | Yeterli 34 18,5
Lisansisti 12 6,5 | Oldukca Yeterli 10 5,4
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Tablo 1’e gore; arastirmaya katilanlarin %39,1’inin 20-29 yas araliginda, %35,8’inin 1-5 y1l
arasinda kurum kidemine sahip, %38’inin 1-5 y1l arasinda mesleki deneyime sahip, %39,1’inin lisans
boliimlerinin birinden mezun, %21,7’sinin hemsire, %39,7’sinin aylik 3.501-5.000 TL arasinda aylik
gelire sahip ve %35,8’inin gelirini yetersiz buldugu bulgularina ulasilmistir.

Guvenirlilik Analizi

Arastirmada kullanilan Slgeklerin giivenirliligi Cronbach Alpha katsayist ile test edilmistir.
Arastirmada kullanilan 6lgekler ve boyutlarina ait giivenirlilik degerleri Tablo 2°de gosterilmektedir.

Tablo 2: Olgeklerin Giivenirlilik Katsayilar:

Olgekler ve Boyutlar Soru Sayisi Cronbach’s Alpha
Kiiltiirel degerler Olcegi (Genel) 26 ,849
Gug Mesafesi Boyutu 5 721
Belirsizlikten Ka¢inma Boyutu 5 ,866
Kolektivizm Boyutu 6 779
Uzun Erimlilik Boyutu 6 ,821
Erillik Boyutu 4 ,736
Kariyer Memnuniyeti 5 ,851
Kariyer Baghhgi 5 , 745

Sosyal bilimlerdeki aragtirmalarda kullanilan dlgeklerdeki Cronbach’s Alpha (o) katsayilar
0,70’in iizerinde oldugunda kabul edilebilir diizeyde giivenilir, 0,80’in iizerinde oldugunda ise
yiiksek diizeyde giivenilir olduklar1 belirtilmektedir (Islamoglu ve Almagik, 2013). Tablo 2’ye gore
kiiltiirel degerler 6lgegi (genel), belirsizlikten kaginma ve uzun erimlilik boyutlar1 ile kariyer
memnuniyeti 6lgegi yiiksek diizeyde giivenilirlige sahiptir (¢>0,80). Kiiltiirel degerler dlgeginin glic
mesafesi, kolektivizm ve erillik boyutlar ile kariyer baglilig1 6l¢egi de kabul edilebilir giivenilir
diizeylerinde gilivenirlilige sahiptir (0>0,70). Boylelikle ¢alismada kullanilan tiim 6lg¢eklerin ve
boyutlarin giivenilir oldugu bulgusuna ulagilmigtir.

Faktor ve Korelasyon Analizi

Calismada elde edilen verilerin faktor analizine uygun olup olmadigi Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) orneklem yeterlilik katsayisi ile analiz edilmigtir. Analiz sonucunda KMO degerlerinin
0,50’nin iizerinde olmasi nedeniyle verilerin faktor analizi i¢in yeterli oldugu bulgusuna ulasilmistir.
Ayrica Bartlett’s Test istatistigine gore degiskenler arasinda yliksek korelasyon oldugu ve veri setinin
faktor analizi igin elverigli oldugu (p<0,001) bulunmustur. Tablo 3’de her bir dlgegin agiklayici
faktor analizi sonuglari gosterilmektedir.

Tablo 3: Agiklayic1 Faktor Analizi
Degiskenler Faktor KMO | Barlett’s | Aciklanan
Yukleri Test Varyans

Gulc Mesafesi

Ust makamlarda calisanlar, kararlar1 astlara ,815

danismadan almalidir.

Ustlerin, alt makamlarda calisanlarin fikirlerine ¢ok ,850

sik bagvurmalarma gerek yoktur. ,669 ,000 25,214
Ust makamlarda c¢alisanlar, alt makamlarda ,620

calisanlarla yiliz g6z olmaktan kaginmalidir.

Alt makamlarda ¢alisanlar, {ist makamlarin kararlarina ,601

kars1 gelmemelidir.

Ust makamlarda calisanlarin, alt makamlara yetki , 763

aktarimi yalnizca 6nemsiz konularla sinirli olmalidir.
Belirsizlikten Ka¢inma
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Benden tam olarak ne istendigini bilebilmem i¢in agik Jq71

bicimde belirtilen talimatlar gereklidir.

Talimatlar1 ve prosediirleri siki sikiya takip etmek ,647 ,669 ,000 ,496
onemlidir.

Kurallar ve diizenlemeler benden ne beklendigini ,638

anlamami sagladig i¢in 6nemlidir.

Isimde kullanmam gereken prosediirlerin 171

standartlastirilmasini yararli buluyorum.

Yapilacak uygulamalarin talimatlarla agiklanmasi ,836

onemlidir.

Kolektivizim

Bireyler kisisel ¢ikarlarii ait olduklari grup i¢in feda ,643

etmelidirler.

Zorluklara ragmen bireyler iginde oldugu gruba bagli 128

kalmayi siirdiirmelidirler. ,669 ,000 9,088
Grubun iyiligi kisisel ddillerden daha 6nemlidir. ,780

Grubun basaris1 bireysel basaridan daha 6nemlidir. ,705

Bireyler, ancak grubun iyiligi saglandiktan sonra ,622

kisisel hedeflerinin pesinden gitmelidirler.
Bireysel hedeflerin gergeklesmemesi pahasina, birey ,617
grubuna sadik kalmalidir.
Uzun Erimlilik

Insan sahip oldugu paray iyi yonetmeli ve dikkatli ,846

harcamalidir.

Biitiin engellere ragmen amaglar dogrultusunda ,799

kararlilikla yola devam edilmelidir. ,669 ,000 6,969
Uzun vadeli planlama yapmak dnemlidir. ,695

Bireylerin kararli ve istikrarli olmalar1 6nemlidir. ,650

Gelecekte basarili olmak igin, giinlinii giin etmekten ,627

kaginilmalidir.

fleride basarili olmanin anahtar1 cok ¢alismaktir. ,644

Erillik

Erkekler igin profesyonel bir kariyere sahip olmak ,782
kadinlara kiyasla daha 6nemlidir.

Erkekler problemleri mantikla, kadinlar ise sezgiyle ,783 ,669 ,000 5,835
cozerler.
Zor problemleri ¢ozebilmek, erkeklerin yaptigi gibi ,607

aktif ve zorlayici olmay1 gerektirir.
Erkeklerin kadinlara gore her zaman daha iyi ,650
yaptiklar1 bazi igler bulunmaktadir.
Kariyer Memnuniyeti

Kariyerimde elde ettigim basarilardan memnunum. ,765

Tiim kariyer hedeflerime ulagma yoniinde gosterdigim ,849

gelismeden memnunum. 686 000 63340
Gelir hedeflerime ulasma yoniinde gdsterdigim 816 ’ ' '
gelismeden memnunum.

Terfi hedeflerime ulagsma yoniinde gdsterdigim ,810

gelismeden memnunum
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Yeni yetenekler gelistirme hedeflerime ulagma 134
yoniinde gosterdigim gelismeden memnunum

Kariyer Baghhgi

Basima gelen en onemli seyler kariyerimle ilgili ,600

olanlardir.

Bana gore kariyer sadece benim kiiciik bir parcamdir. ,619 ,713 ,000 50,940
Kariyerimle yakindan ilgiliyimdir. ,759

flgi alanlarimm gogunlugunu kariyerimle ilgili ,850
konular olusturur.

Cogunlukla kariyere odaklanmaktan hoslanirim. 711

Aciklayict faktor analizi sonucunda kiiltiirel degerler 6lgcegi toplamda 5 boyut ve 26 ifadeden
olugsmaktadir. Kariyer memnuniyeti ve kariyer bagliligi 6lgekleri ise tek boyut ve 5’er ifadeden
olusmaktadirlar. Kiiltiirel degerler 6lgegi boyutlar1 toplam varyansin %58,602’sini, Kkariyer
memnuniyeti dlgegi toplam varyansin %63,340’1m1 ve kariyer baglilig1 6lcegi de toplam varyansin
%50,940’ 11 agiklamaktadir. Bu bulgulara gore olgekler ve boyutlarinin gegerli ve giivenilir
olduguna karar verilmistir.

Diger Analizler

Aragtirmada ilk olarak, 184 kadin saglik ¢alisaninin kiiltiirel degerler, kariyer memnuniyeti
ve kariyer bagliligi konularindaki alg: diizeyleri incelenmistir. Olgekler ile ilgili ortalama ve standart
sapma degerleri Tablo 4’ de gdsterilmektedir.

Tablo 4: Degiskenlerin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Degiskenler Ortalama St. Sapma
Kiiltiirel degerler 3,12 54
Gu¢ Mesafesi Boyutu 2,47 ,82
Belirsizlikten Kaginma Boyutu 3,27 ,93
Kolektivizm Boyutu 3,25 ,81
Uzun Erimlilik Boyutu 3,52 ,86
Erillik Boyutu 2,96 ,88
Kariyer Memnuniyeti 2,98 ,87
Kariyer Baghhg 2,90 75

Aritmetik ortalama degerleri hakkinda bir yorumda bulunabilmek icin alanyazinda kabul
gormiis (Shukor vd., 2010; Soh vd., 2010; Chang vd., 2011; Akbolat ve Isik, 2012; Obeidat vd.,
2016; Cankaya, 2017) daha onceki bilimsel ¢alismalardan yararlanilmistir. Bu caligmalardaki
ortalama degerler; 1.00-2,33 araliginda ise “disiik katilim-diisiik diizey”, 2,34-3,66 araliginda ise
“kismen katilim-orta dlzey”, 3,67-5.00 araliginda ise “yiiksek katilim-ylksek diizey” olarak
nitelendirilmektedir.

Tablo 4’e gore; kadin saglik ¢alisanlarinin kiiltlirel degerler dlgeginin geneline iliskin algi
ortalamalari; 3,12’dir. Kiiltiirel degerler 6l¢eginin boyutlarina iliskin algi ortalamalar ise sirasiyla;
glic mesafesi boyutunda; 2,47, belirsizlikten kaginma boyutunda; 3,27, kolektivizm boyutunda; 3,25,
uzun erimlilik boyutunda; 3,52 ve erillik boyutunda; 2,96 olarak bulunmustur. Buna gore; kadin
saglik calisanlarinin kiiltiirel degerler ve boyutlarina iliskin algi ortalamalarinin “orta diizey” oldugu
tespit edilmistir (2,34-3,66). Tiim boyutlara iliskin algilar her ne kadar orta diizeyde tespit edilse de
boyutlar arasinda en yuksek dizeydeki alginin uzun erimlilik boyutunda oldugu goriilmektedir
(3,52). Bu boyut, bireyin yasantisindaki olaylara kars1 olan tutumlari ile ilgiliydi. Bulgulara gore;
kadin saglik ¢alisanlarinin bilhassa azim ve tutumluluk gibi uzun vadeli yonelim erdemlerini diger
kiiltiirel degerlere gore nispeten daha Onemli olarak gordukleri soylenebilir. Kadm saglik
calisanlarinda en disiik seviyedeki algi ortalamasi ise; gli¢ mesafesi boyutunda olmustur (2,47). Bir
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toplumda gii¢ mesafesinin diisiik olmas1 durumunda; o toplumdaki bireyler arasinda giiciin dagilimi
nispeten daha esitti. Ayrica o toplumda sinif ayirimi ve hiyerarsi de yoktu. Bu bilgiler 1s1ginda
orneklem grubundaki kadin saglik ¢alisanlarinin sosyal sinif ayirimi ve hiyerarsi gibi unsurlari diger
kiiltiirel degerlere gore nispeten daha az 6nemli bulduklari s@ylenebilir.

Tablo 4’teki diger bulgular ise; kadin saglik ¢alisanlarimin Kariyer memnuniyetine iligkin
alg1 ortlamasinin; 2,98 ve kariyer bagliligina iliskin alg1 ortlamasinin ise; 2,90 dlizeyinde oldugudur.
Son tahlilde 6rneklem grubundaki kadin saglik calisanlarinin kiiltiirel degerlerin geneli ve tiim
boyutlar1, kariyer memnuniyeti ve kariyer bagliligi konularinda orta dlizeyde algilara sahip olduklari
sOylenebilir (2,34-3,66).

Arastirmada ele alinan degiskenlerin birbirleri ile olan iliski diizeyleri ve bu iligkilerin
anlamli olup olmadigi gibi hususlar, korelasyon analizi ile incelenmistir. Korelasyon analizine iligskin
sonuglar Tablo 5’ de gosterilmektedir.

Tablo 5: Degiskenlere Iliskin Korelasyon Analizi

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7
1.Gl¢ Mesafesi 1

2.Belirsizlikten Kaginma ,005 1

3.Kolektivizm ,009 ,355** 1

4.Uzun Erimlilik -,087 ,581** | | 419** 1

5.Erillik ,090 ,196** | ,404** | |280** 1

6.Kariyer Memnuniyeti ,175* -,029 -,085 -,019 ,038 1

7 Kariyer Bagliligt ,188* -,057 ,253** ,086 ,197%* ,396** 1

*p<,05, **p<,01

Tablo 5’deki korelasyon analizi bulgularina gore; arastirmada ele alinan kiiltiirel degerler
bagimsiz degiskeninin boyutlari ile araci degisken olarak belirlenen kariyer memnuniyeti ve bagimli
degisken olarak degerlendirilen kariyer bagliligi1 degiskenleri arasinda anlamli bazi iligkilerin oldugu
goriilmektedir. Buna gore kiiltiirel degerlerin gii¢ mesafesi boyutu; kariyer memnuniyeti (,175) ve
kariyer baglihig1 (,188) degiskenleri ile “gok zayif diizeyde”, kolektivizm boyutu; kariyer baglilig
(,253) degiskeni ile “zayif diizeyde”, erillik boyutu; kariyer bagliligi (,197) degiskeni ile “zayif
diizeyde” pozitif yonlii iligkilere sahiptirler. Son olarak, araci degisken olan kariyer memnuniyeti ise;
bagiml degisken olan kariyer bagliligi ile “zayif diizeyde” (,396) pozitif yonde anlamli bir iliskiye
sahiptir.

Kariyer memnuniyetinin, kiiltiirel degerler ile kariyer baglilig1 arasindaki iliskide anlamli bir
aracilik etkisinin olup olmadigini belirleyebilmek i¢in Baron ve Kenny (1986) tarafindan 6nerilen lg
asamali (hiyerarsik) regresyon analizi yapilmistir. Bu baglamda ilk olarak, bagimsiz degisken
(kiilttirel degerler) ile aracilik etkisinin oldugu disiiniilen degisken (kariyer memnuniyeti) arasinda
regresyon analizinin yapilmasi ve aralarinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin belirlenmesi
gerekmektedir. Daha sonra ikinci asamada bagimsiz degiskenin (kiiltiirel degerler) bagimli degisken
(kariyer baglilig1) iizerinde anlaml1 bir etkisinin olup olmadig: tespit edilmelidir. Ugiincii asamada
ise; araci degisken (kariyer memnuniyeti), ikinci asamada kurulan regresyon modeline dahil
edildiginde bagimisiz degiskenin (kiiltiirel degerler) bagimli degisken (kariyer bagliligi) lizerindeki
regresyon katsayisinin diisiip diismedigi ve araci degiskenin bagimli degisken {izerinde anlamli bir
etkisinin olup olmadig: tespit edilmelidir. Son yapilan analiz sonucunda Eger bu etki tamamen
ortadan kalkiyorsa “Tam Aracilik Etkisi”, tamamen ortadan kalkmayip sadece bir disis
gergeklesiyorsa bu durumda da “Kismi Aracilik Etkisi nin oldugundan s6z edilmelidir. (Kahya,
2013). Hiyerarsik regresyon analizi sonuglar1 Tablo 6’ da gosterilmektedir.
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Tablo 6: Hiyerarsik Regresyon Analizi

Model 1 Model 2 Model 3

Degiskenler Kariyer Kariyer Kariyer

Memnuniyeti Baghhg Baghhg:
1.Gi¢ Mesafesi ) ,174* ,187** ,168**
2.Belirsizlikten Kaginma -,024 -,224* -,222*
3.Kolektivizm Kilttrel -,122 ,250** ,259
4.Uzun Erimlilik » Degerler® ,044 ,101 ,098
5.Erillik ,065 ,095 ,090
6.Kariyer Memnuniyeti ° ,141*
7 Kariyer Baglilig: ©
F 3,608 5,724 4,984
R2 ,043 ,139 ,145
Diizeltilmig R2 ,016 ,114 ,116
P ,040* ,000** ,000**
Tablodaki degerler standardize edilmis beta’dur.
*p<,05, **p<,01  2bagimsiz degisken b arac1 degisken ¢ bagimsiz degisken

Tablo 6°da ilk olarak kiiltiirel degerleri temsil eden degiskenlerin arac1 degisken olan kariyer
memnuniyeti lizerindeki etkileri incelenmistir. Yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizinde kiiltiirel
degerler degiskeni boyutlarindan yalnizca gii¢ mesafesi boyutunun kariyer memnuniyeti tzerinde
anlamli bir etkisinin oldugu goriilmektedir (,174 ve p<0,05). Boylelikle bagimsiz degiskenin aract
degisken iizerinde etkisi olmas1 gerektigi yoniindeki kosul 1 sartimin saglandig1 sdylenebilir. Tkinci
analizde ise; kiiltiirel degerler degiskenini temsil eden boyutlarin kariyer bagliligi bagimli degiskeni
izerindeki etkileri incelenmistir. Coklu dogrusal regresyon analizi sonucunda; kiiltlirel degerler
degiskenlerinden giic mesafesi (,187 ve p<0,01), belirsizlikten kaginma, (-,224 ve p<0,05) ve
kolektivizm (,250 ve p<0,01) boyutlarinin kariyer bagliligi iizerinde anlamli etkilerinin oldugu
goriilmiigtiir. Bu sonuca gore bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken {izerinde etkisi olmast
gerektigi yoniindeki kosul 2 sartinin da saglandigi sdylenebilir. Son agamada yapilan ¢oklu dogrusal
regresyon analizinde ise; aract degisken olan kariyer memnuniyeti bagimsiz degiskenlere eklenmis
ve bu bagimsiz degiskenlerin kariyer baglilig1 tizerindeki etkileri incelenmistir. Analiz sonucunda;
kiiltiirel degerler degiskenlerinden giic mesafesi (,168 ve p<0,01) ve belirsizlikten kaginma
boyutlariin (-,222 ve p<0,05) kariyer bagliligi lizerindeki etkilerinin azaldig1 goriilmiistiir. Bununla
birlikte araci degisken olan kariyer memnuniyetinin kariyer baglilig1 tizerinde anlamli bir etkisinin
oldugu goriilmistiir (,141 ve p<0,05). Araci degisken modele eklendiginde bagimsiz degiskenlerin
bagimli degisken tizerindeki etkisi tamamen bitmemis ancak azalmistir. Ayrica araci degiskenin de
bagimh degisken {iizerinde anlamli etkisi olmustur. Bu nedenle kosul 3 sartlarinin saglanmig
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Boylelikle yapilan hiyerarsik regresyon analizi sonucunda kariyer
memnuniyeti araci degiskenin kiiltiirel degerlerin kariyer bagliligi ile olan iliskisinde “kismi
aracilik” etkisinin oldugu sonucuna varilmustir.

Hiyerarsik regresyon analizi sonucuna go0re arastirmanin modeli revize edilmis ve
olusturulan yeni arastirma modeli Sekil 8’de gésterilmistir.
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Kariyer Memnuniyeti

174

Giic Mesafesi Kariyer Baghhg

187

Kiiltiirel Degerler

Sekil-8. Rezive Edilen Arastirma Modeli

Sonug ve Degerlendirme

Bu arastirma, Cankiri 1 merkezindeki kamuya ait saglik kuruluslarinda gérev yapan ve anket
calismasina goniillii olarak katilmayi kabul eden 184 kadin saglik calisani ile gergeklestirilmistir.
Aragtirmada kadin saglik calisanlarinin kiiltiirel deger algilar1; bagimsiz degisken, kariyer bagliligi
algilari; bagimli degisken, kariyer memnuniyeti algilari ise; aract degisken olarak tasarlanmustir.
Temel amaci; kadin saglik calisanlarindaki kariyer memnuniyetinin kiiltiirel degerler ile kariyer
baglilig1 arasindaki iligkide anlamli bir aracilik etkisinin olup olmadigini belirlemek olan bu
arastirmanin sonucunda; kariyer memnuniyeti degiskeninin, kiiltiirel degerler ile kariyer bagliligi
arasindaki iliskide kismi aracilik etkisine sahip oldugu tespit edilmistir. Arastirmada ele alinan
degiskenler dogrultusunda 12 adet hipotez olusturulmustur. Arastirmada kurulan hipotezlerin kabul-
ret durumlar1 Tablo 7°de gosterilmektedir.

Tablo 7: Hipotezlerin Kabul-Ret Durumlari

Hipotezler Sonug
1 Hla: Kiiltiirel degerlerin giic mesafesi boyutu ile kariyer bagliligi arasinda
anlaml bir iligki vardir. Kabul
2 Hlb: Kiiltirel degerlerin belirsizlikten kaginma boyutu ile kariyer bagliligi
arasinda anlamli bir iligki vardir. Ret
3 Hlc: Kiiltiirel degerlerin kolektivizm boyutu ile kariyer bagliligi arasinda
anlaml bir iligki vardir. Kabul
4 HI1d: Kiiltiirel degerlerin uzun erimlilik boyutu ile kariyer baglilig1 arasinda Ret
anlamli bir iligki vardir.
5 Hle: Kiltirel degerlerin erillik boyutu ile kariyer bagliligi arasinda anlaml bir Kabul
iligki vardir.
6 H2a: Kiiltiirel degerlerin gii¢ mesafesi boyutu ile kariyer memnuniyeti arasinda Kabul
anlamli bir iligki vardir.
7 H2b: Kiiltiirel degerlerin belirsizlikten kaginma boyutu ile kariyer memnuniyeti Ret
arasinda anlamli bir iligki vardir.
8 H2c: Kiiltiirel degerlerin kolektivizm boyutu ile kariyer memnuniyeti arasinda Ret
anlamli bir iligki vardir.
9 H2d: Kiiltiirel degerlerin uzun erimlilik boyutu ile kariyer memnuniyeti arasinda Ret

anlamli bir iligki vardir.
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10 H2e: Kiiltiirel degerlerin erillik boyutu ile kariyer memnuniyeti arasinda anlamli Ret
bir iliski vardir.

11 H3: Kariyer memnuniyeti ile kariyer baglilig1 arasinda anlamli bir iligki vardir. Kabul

12 H4: Kariyer memnuniyetinin, kiiltiirel degerler ile kariyer baglhligi arasindaki Kabul

iligki iizerinde aracilik etkisi vardir.

Aragtirmadaki hipotezlerden; Hla, Hlc, Hle, H2a, H3 ve H4 hipotezleri kabul edilirken,
H1b, H1d, H2b, H2c, H2d ve H2e hipotezleri reddedilmistir. Bagka bir ifadeyle aragtirmadaki
hipotezlerin 6’s1 kabul edilirken diger 6’s1 ise reddedilmistir.

Hipotezlere iliskin goriiniimii 6zetlemek gerekirse; aragtirmadaki bagimsiz degisken olan
kultiirel degerler boyutlarindan gii¢ mesafesi, kolektivizm ve erillik boyutlarinin bagimli degisken
kariyer baglilig1 ile anlamli iliskilere sahip oldugu ve yine bagimsiz degisken olan kiiltiirel degerler
boyutlarindan yalnizca gii¢ mesafesi boyutunun araci degisken kariyer memnuniyeti ile anlamli bir
iliskiye sahip oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte araci degisken kariyer memnuniyetinin bagiml
degisken kariyer bagliligi ile anlamli bir iliskisinin oldugu da elde edilen diger bir sonug olarak ortaya
cikmustir. Son olarak kariyer memnuniyeti degiskeninin, kiiltiirel degerler ile kariyer bagliligt
arasindaki iligkide kismi aracilik etkisine sahip oldugu goriilmiigtur.

Bununla birlikte aragtirmadaki temel amacin yaninda bazi diger amaglar da s6z konusu idi.
Bunlardan ilki; kadin saglik ¢alisanlarinin kiilttirel degerler, kariyer memnuniyeti ve kariyer baglilig
diizeylerini tespit etmekti. Bu dogrultuda yapilan analizler sonucunda; kadmn saglik calisanlarinin
kiiltiirel degerler (genel 6lcek) algi1 ortalamasi; 3,12 olarak bulunmustur. Bagka bir ifadeyle kadin
saglik calisanlarinin kiiltiirel degerler algilarinin orta diizeyde oldugu sonucuna ulasildigini sdylemek
mimkindir. Ttm boyutlara iligkin algilar her ne kadar orta diizeyde olsa da boyutlar arasindaki en
yuksek duzeydeki algi ortalamasinin uzun erimlilik boyutunda oldugu goriilmektedir. Bu sonug;
kadin saglik ¢alisanlarinin bilhassa azim ve tutumluluk gibi uzun vadeli yonelim erdemlerini diger
kiiltiirel degerlere gdre nispeten daha 6nemli bulduklari seklinde yorumlanabilir. Diger taraftan
kiiltiirel degerler boyutlar1 arasinda en diisiik seviyedeki algi ortalamasi ise; giic mesafesi boyutunda
olmustur. Bu sonug ise; kadin saglik ¢alisanlarinin sosyal sinif ayirimi ve hiyerarsi gibi unsurlart
diger kiiltirel degerlere gére nispeten daha az 6nemli bulduklari bigiminde yorumlanabilir.

Aragtirmadaki diger degiskenlerden kariyer memnuniyeti igin; 2,98, kariyer baglilig: igin;
2,90 diizeyinde ortalama degerler tespit edilmistir. Bu durum arastirmada yer alan kadin saglik
calisanlarinin kariyer memnuniyeti ve kariyer bagliligi algilarinin da orta dizeyde olduklarini
gostermektedir.

Diinya niifusunun yaklagik yaris1 kadinlardan olusmasina ragmen ekonomik faaliyetlerde
kadinlar, erkekler ile ayni oranda temsil olanagi bulamamiglardir. Kadinlarin toplumsal ve ekonomik
hayattaki konumlari iilkelerin gelismislik diizeyleriyle iligkilendirilse de tiim toplumlarda kadinlarin
oransal olarak erkeklerin gerisinde kaldiklar1 bir gercektir (Akkum ve Ulusoy, 2019). Is hayatinda
ise kadinlar, egitim konusundaki esitsizlikler ile mlcadele ederek kendilerine bir yer edinmeye
calisirken, bir bagka engel olan ise yerlesmede ve yerlestikleri islerde yiikselmede de bir takim
problemlerle karsilasmaktadirlar. Kadinlar, islerinde yiikselmede kadin erkek ayrimciligiyla
karsilasabilmektedirler, esit sartlara sahip oldugu ve belki de daha iistiin oldugu bir erkek calisan,
kadin ¢alisanin planlamis oldugu hedefe daha erken erisme sansina sahip olabilmektedir (Oziinlii,
2013). Kadin ¢alisanlarin kariyerlerinde karsilastiklar1 engellerle miicadele edebilmeleri igin kararls,
Ozgiivenli ve azimli olmalar1 gerekmektedir (Akgemci vd., 2019). Bu ag¢idan bakildiginda; bu
caligmadaki kadin ¢alisanlarin kariyer memnuniyeti ve kariyer baglilig1 algilarinin orta diizeyde
cikmasi gelecek adina umut vericidir.

Arastirmanin bir diger amaci da; kadin saglik calisanlarmin kiiltiirel degerler, kariyer
memnuniyeti ve kariyer bagliligi algilan arasinda anlaml iligkiler olup olmadigini tespit etmekti. Bu
dogrultuda yapilan korelasyon analizi sonucunda; bagimsiz degisken olarak secilen kiiltiirel degerler
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boyutlart ile araci degisken olarak belirlenen kariyer memnuniyeti ve bagimli degisken olarak
degerlendirilen kariyer bagliligi arasinda anlamli bazi iliskilerin oldugu tespit edilmistir. Bu
sonugclari su sekilde 6zetlemek mimkindr:

Degisken iliski  Degisken iliskinin Giicii iliskinin Yonii
Gu¢ mesafesi e====p Kariyer memnuniyeti (,175); ¢ok zay1f Pozitif
Gug mesafesi emmmmy  Kariyer baghiligi (,188); ¢ok zay1f Pozitif
Kolektivizm emmmmmp  Kariyer baghligi (,253); zay1f Pozitif
Erillik emmmmp  Kariyer bagliligi (,197); zay1f Pozitif
Kariyer memnuniyeti gy Kariyer baglilig (,396); zay1f Pozitif

Arastirmada kadin saglik ¢alisanlariin kiiltiirel degerler 6l¢egi boyutlarina iliskin algilarinin
kariyer baglilig1 diizeyleri Uzerinde anlamli bir etkisinin olup olmadigini tespit etmek de baska bir
amag olarak yer almaktaydi. Bu dogrultuda yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizinde; kiiltiirel
degerler Olgegi boyutlarindan giic mesafesi (,187 ve p<0,01) ve kolektivizm (,250 ve p<0,01)
boyutlar1 kariyer bagliligina pozitif yonde etki ederken, belirsizlikten kaginma (-,224 ve p<0,05)
boyutu ise negatif yonde etki etmektedir. Buna karsin kiiltiirel degerler 6l¢eginin uzun erimlilik ve
erillik boyutlarinin kariyer bagliligi tizerinde anlamli bir etkisinin olmadigi sonucuna varilmustir.

Aragtirmadaki son amag ise; kadin saglik ¢alisanlarinin kiiltiirel degerler 6lgegi boyutlarina
iliskin algilarinin kariyer memnuniyeti diizeyleri Gizerinde anlamli bir etkisinin olup olmadigini tespit
etmekti. Bu dogrultuda yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizinde kiiltlirel degerler &lgegi
boyutlarindan yalnizca gii¢ mesafesi boyutunun kariyer memnuniyeti tizerinde anlamli bir etkisinin
oldugu (,174 ve p<0,05), diger boyutlarin ise herhangi bir anlamli etkisinin olmadigi sonucuna
varilmstir.

Bu caligma; saglik sektoriinde gorev yapan kadin g¢alisanlarin kiiltiirel degerler, kariyer
memnuniyeti ve kariyer baglilig1 algilarini 6lgen ilk ¢aligma olmasi nedeniyle 6nemli goriilmektedir.
Ayrica alanyazinda bu ii¢ degiskeni birlikte ele alan bagka bir calismanin olmamasi da alanyazin i¢in
ayr bir zenginlik katacaktir.

Gelecekte, kadin saglik ¢alisanlarinin kariyer planlamasi, cam tavan, boreout ve bornout
sendromlar1 gibi orgiitsel davranis ile ilgili durumlarini tespit etmeye yonelik akademik ¢alismalarin
hem kamu hem de 6zel saglik kuruluslarinda yapilmasinin yararli olacag diisiiniilmektedir.
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