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OZ: Bu arastirmanim genel amaci, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin gretmen liderligi davranislari ile 6grenen
6zerkligini destekleme davramiglari arasindaki iligkinin belirlenmesidir. Aragtirma tarama modelinde desenlenmistir.
Aragtirmanin  6rneklemini  Afyonkarahisar ilinde gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Orneklemin
belirlenmesinde oransiz kiime 6rneklemesi teknigi kullanilmigtir. Buna gére 338 6gretmen arasgtirmanin érneklemini
olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak “Ogretmen Liderligi Olgegi” ve “Ogrenen Ozerkligini
Destekleme Olgegi” kullanilmistir. Ogretmen Liderligi Olgegi, meslektaslarla isbirligi, kurumsal gelisme ve mesleki
gelisim alt boyutlarmdan olusmaktadir. Ogrenen Ozerkligini Destekleme Olgegi ise duygu ve diisiince destegi,
Ogrenme siireci destegi, degerlendirme destegi alt boyutlarindan olugmaktadir. Her iki dlgek de Ogretmenlerin
belirtilen alt boyutlardaki davraniglarin gereklilik ve sergilenme derecesine iligskin goriislerini ortaya koymaktadir.
Aragtirma verilerinin ¢oziimlenmesinde betimsel istatistikler, t-testi, ANOVA analizleri ve Pearson korelasyon
katsayis1 kullanilmigtir. Aragtirmada elde edilen sonuglarina gore, dgretmenlerin Ogretmen liderligi ve Ogrenen
6zerkligini destekleme davranislarmi sergileme diizeyleri, gerekli gérme diizeylerinden daha diisiiktiir. Ogretmenler,
ogretmen liderligi alt boyutlar1 arasinda en ¢ok mesleki gelisim alt boyutunun gerekli oldugu ve sergilendigi
gortigindedir. Bu alt boyutu sirasi ile meslektaglarla isbirligi ve kurumsal gelisme alt boyutlari izlemektedir.
Ogretmenler, 6zerklik destegi alt boyutlar1 arasinda ise en ¢ok duygu ve diisiince destegini gerekli bulmakta ve
sergilemektedir. Bu alt boyutu sirasi ile 6grenme siireci destegi ve degerlendirme destegi alt boyutlar1 izlemektedir.
Ogretmenlerin 6gretmen liderligi ile 6grenen dzerkligini destekleme davranislari arasinda anlamli iliskiler vardir.
Aragtirmada, Ogretmenlerin Ogretmen liderligi ve Ogrenen oOzerkligi destekleme davramiglarinin artmasi igin
demokratik bir okul ortaminin olusturulmasi, kisisel gelisim ¢abalarinin desteklenmesi, meslektaslar arasi igbirliginin
ozendirilmesi, karar siireglerine katilimlarinin saglanmasi gibi 6neriler sunulmustur.

Anahtar sozciikler: 6gretmen liderligi, liderlik, 6grenen 6zerkligi, 6zerklik destegi

ABSTRACT: The purpose of this research study is to determine the relationship between leadership behaviors and
learner autonomy support behaviors of primary and secondary education teachers. The study was designed in the
survey model. The sample of the study was comprised of 338 teachers working in the province of Afyonkarahisar,
Turkey, who were selected by using disproportionate cluster sampling technique. Data were collected through
Teacher Leadership Scale’ and ‘Learner Autonomy Support Behaviors® Scale. The Teacher Leadership Scale consists
of three subscales, which are collaboration among colleagues, institutional improvement, and professional
improvement. The Learner Autonomy Support Scale consists of three sub-dimensions, which are feeling and thinking
support, learning process support and evaluation support. Both scales reveal the views of teachers concerning the
necessity and exhibition of their behaviors. Descriptive statistics, t-test, ANOVA and Pearson correlation coefficient
were used to analyze the data. Based on the findings, teachers’ level of exhibiting leadership behaviors and learner
autonomy support behaviors were higher than they considered such behaviors to be necessary. Teachers considered
that, out of teacher leadership sub-dimensions, professional improvement was believed to be the highest for both
necessity and exhibition parts. This sub-dimension was followed by the collaboration among colleagues, and
institutional improvement. The feeling and thinking support sub-dimension of autonomy support was the one deemed
to be the most necessary and the most exhibited. This was followed by learning process support and evaluation
support. There were also significant relationships between teacher leadership and learner autonomy support behaviors
of teachers. In the study, such recommendations as creating a democratic school atmosphere for increasing the
teacher leadership and learner autonomy support behaviors of teachers, supporting personal growth efforts,

* Dog. Dr. Dumlupinar Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Kiitahya-Tiirkiye, e-posta: kursadyilmaz@gmail.com
™ Dog. Dr. Dumlupmar Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Kiitahya-Tiirkiye, e-posta: aytungaoguz@hotmail.com
Dog. Dr. Mugla Sitk1 Kogman Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Mugla-Tiirkiye, e-posta: yaltinkurt@gmail.com

ISSN: 1300-5340 http://www.efdergi.hacettepe.edu.tr/



660 Kiirsad Y1lmaz, Aytunga Oguz, Yahya Altinkurt

encouraging the collaboration among colleagues, and enabling them to involve in decision-making processes have
been presented.
Keywords: teacher leadership, leadership, learner autonomy, autonomy support

1. GIRIS

Diinyada yasanan bilimsel ve teknolojik degisimler, &grencilerin &zelliklerini ve
gereksinimleri etkiledigi gibi 6gretmenlerin ve okullardaki 6grenme ortamlarinin niteliklerini de
etkilemektedir. Bu nedenle, 6grenme ortamlarinin bu degisimlere uygun bir bicimde,
ogrencilerin gereksinimlerini karsilayabilecek ve Ogretmenlerin de 6gretim etkinliklerini
destekleyecek sekilde diizenlenmesi gerekmektedir. Clinkii Siirekli degisen kosullar, 6grenme
ortamlarinda 6gretmen ve Ogrenci rollerindeki degisimi de beraberinde getirmektedir. Son
zamanlarda 6gretim kosullari tizerinde diisiinme ve bu kosullarin degisimi igin gosterilmesi
gereken cabalar, okul gelistirme caligmalarinin merkezinde yer almaktadir (Glickman, Gordon
& Ross-Gordon, 2014). Ogretmen artik bilginin tek kaynagi olmadig1 gibi, grenciler de pasif
bir sekilde dersi dinleyecek edilgen alicilar degildir. Bu siiregte, 6gretmenin, 6grencilerin ¢ok
yonlii gelisimini saglayacak sekilde, 6grenci merkezli hareket etmesi ve 6grenci merkezli bir
ogretim ortanu tasarlamasi giderek daha fazla énem kazanmaktadir. Ogrenme ortamlarinda
Ogrenciye Ogrenme sorumlulugu veren, onu gidiileyen, etkin kilan; Ogrencilerle, diger
ogretmenlerle ve yoneticilerle isbirligi yapabilen profesyonel ogretmenlere gereksinim
duyulmaktadir (Yorulmaz, Altinkurt, & Yilmaz, 2015). Bu gereksinimleri karsilayabilmek i¢in
ise Ogretmenlerin liderlik davranislar1 sergilemeleri gereklidir (Harrison & Killion, 2007).
Ogretmenlerin liderlik davranislar, okullardaki degisimin ve gelisimin saglanmasinda giderek
on plana ¢ikmaktadir (Harris, 2005; Harrison & Killion, 2007; Lieberman & Miller, 2005; Muijs
& Harris, 2003). Yapilan aragtirmalarda, okulun yenilesme ve gelisme siireglerinin etkililigi
acisindan Ogretmenlerin liderlik davramislart 6nemli goriilmekte ve bu davraniglarin
desteklenmesi gerektigine vurgu yapilmaktadir (Beycioglu & Aslan, 2010). Ayrica, 6gretmenin
sahip oldugu en 6nemli giiciin uzmanlik giicii oldugu ve okullarin etkili ve verimli bir sekilde
islemesi ve gelismesi i¢in bu giliciin 6rgiit yararma kullanilmas: ve 6gretmenlerin liderlik
davraniglar sergilemesi i¢in 6zendirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Altinkurt & Yilmaz,
2011). Buna gore 6gretmenden, uzmanlik giiciinii gelistirerek hem sinifta hem de okulda liderlik
davraniglar1 sergilemesi beklenmektedir.

Ogretmen liderligi, &gretmenin, smifta ve okulda formal siireclerde etkileme,
meslektaglarinin gelisimine destek olma, okul etkinliklerinde istekli ve etkin roller {istlenme
becerilerinin (Can, 2007) gelismesi ve sergilenmesidir. Ogretmenin liderlik yeterligine sahip
olmasi hem okul hem de sinif i¢inde etkin roller iistlenmesini, bilgi ve becerilerini gelistirip
yoneticilerle, diger 6gretmenlerle ve ogrencilerle paylasabilmesini, etkili iletisim kurmasini
gerektirmektedir. Bu, bir anlamda 6gretmenin kendi becerilerini gelistirirken okuldaki diger
bireylerin gelisimine de onciiliik etmesi ve destek saglamasi demektir. Bakioglu’nun da (1998)
belirttigi gibi, 6gretmenin liderlik yapmasi demek; bireylerarasi iletisim kurmasini, 6gretmen
egitimini meslek hayati boyunca siiren uzun bir silire¢ olarak gormesini ve meslektaglariyla
goriis aligveriginde bulunmasimi gerektirmektedir.

Ogretmen liderligi ile ilgili onciil caligmalarda 6gretmenlerin liderlik davranislari
basarisinin saglanmasinda ve 6grencilerle olumlu iliskiler kurulmasinda 6nemli bir etken olarak
goriilmektedir (Argyris & Schon, 1996; aktaran, Apaydin, Vilkinas & Cartan, 2011). Ogretmen
liderligi, O0gretmenlerin Ogretme ve Ogrenme siireglerinin niteligini artirmak ic¢in eylemde
bulundugu 6grenme merkezli gelismeye odaklidir (Frost & Durrant, 2003). Tiirkiye’de yapilan
bazi caligmalarda da (Apaydin ve digerleri, 2011; Deniz & Hasangebioglu, 2003; Giilli &
Arslan, 2009; Seggel, 2005) dgretmen liderligi sinif yonetimi odakli olarak ele alinmistir. Ancak
ogretmen liderligini okul diizeyinde ele alan ¢aligmalar da vardir (Altinkurt & Yilmaz, 2011;
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Beycioglu & Aslan, 2010, 2012). Aslinda giiniimiizdeki egitim anlayist dikkate alindiginda
ogretmenlerin liderlik rolleri sadece smifa hapsedilemeyecek kadar onemlidir. Ogretmen,
sadece sinifin1 degil, diger 6gretmenler araciligi ile diger siniflar1 ve 6grencileri, okul yonetimi
araciligl ile diger paydaslar1 da etkileyebilecek ve doniistiirebilecek onemli bir giice sahiptir.
Ogretmenler, smif igindeki ogretmen liderligi davramislarmi siuf disindaki  liderlik
davraniglariyla destekleyerek, liderligin sinif diizeyiyle sinirli kalmamasini saglayabilirler.

Ogretmenlerin, ogrencileri destekleme, 6grenmeyi kolaylastirma, kaynak saglama,
Ogretim ve Ogretim programi uzmani olma, danismanlik yapma (mentor), okul lideri ve bilgi
yoneticisi (kog¢) olma, 6grenen olma gibi cesitli liderlik rolleri ve davraniglari bulunmaktadir
(Harrison & Killion, 2007). Lieberman ve Miller (2005) bu roller arasinda en kritik olan ii¢
tanesinin “yeniliklerin Onciisii olma, yaratict olma ve meslegi gelistirme” oldugunu ileri
siirmektedir. Ogretmen liderligi davranislarim gergeklestirecek bir 6gretmenden; isbirligi,
yardimlasma etkileme ve etkilenme, yaraticilik, rehberlik ve 6grenme merkezli olma gibi
davranislar1 sergilemesi beklenmektedir (Altinkurt & Yilmaz, 2011). Ogretmen bu davranislar,
okulda kurulan bir takimin lideri olarak gdsterebilir. Ornegin, dgretmenler okullarda eylem
arastirmasi takimi, ¢aligma gruplari, 6gretim programi gelistirme ekibi, toplumla ve paydaslarla
iligkiler takim1 gibi takimlarda gesitli liderlik rolleri iistlenerek okullardaki degisim ¢abalarina
sadece sinif iginde degil, sinif disinda da liderlik rolleri sergilemesini gerektirmektedir (Can,
2009). Bu c¢ercevede, Ogretmenden vizyon gelistirmesi ve paylagmasi, Ogrencilerinin
gelisimlerini ve bireysel farkliliklarin1 goz Oniine alarak uygun 6grenme yasantilar1 diizenlemesi
beklenmektedir (Apaydin ve digerleri, 2011).

Ogretmen liderliginin okullar, dgretmenler ve Ogrenciler iizerinde olumlu etkilerinin
oldugu belirtilmektedir (Can, 2007). Ogretmen liderler, okul kiiltiiriinii gelistirmekte, grencinin
Ogrenmesini artirmakta ve meslektaslar1 arasindaki uygulamalari etkilemektedir (Harrison &
Killion, 2007). Bu baglamda, okullarda ogretmenlerin liderlik davraniglari sergilemeleri
desteklenmelidir  (Frost & Durrant, 2003). Ogretmenlerin liderlik  davranislarinin
desteklenmesine yonelik gergeklestirilen okul uygulamalarinin olumlu etkileri bulunmaktadir.
Bu okullardaki 6gretmenlerin digerlerine gore daha farkli yontem ve uygulamalara yer
verdikleri, 6grencilerine ve birbirlerine daha fazla saygi gosterdikleri ve icten davranislar
sergiledikleri belirtilmektedir (Dimock & Mc Gree, 1995 Akt: Can, 2007). Bu durumda,
ogretmenin liderlik davranislarinin okul yoéneticileri tarafindan desteklenmesi 6gretmen liderligi
becerilerini gelistirebilir. Ogretmenin liderlik becerilerini gelistirmesi 6grencilerine 6grenen
merkezli, etkin, yapilandirmaci 6grenme ortamlar1 diizenleyebilmesi agisindan da Onemli
goriilebilir.

Yapilandirmaci 6grenme ortami 6grenenin bilgiyi kendisinin yapilandirmasina olanak
verecek sekilde diizenlenmesini gerekli kilmaktadir. Ogrenenin bu ortamda bilgiyi kendisinin
yapilandirabilmesi ise 6gretmenin ona dgrenme sorumlulugu vermesini, onu etkin kilmasini ve
ozerklik destegi saglamasini gerektirmektedir (Brooks & Brooks, 1993; Ersoy-Kart & Giildii,
2008). Yapilandirmaci 6grenme ortamlarinda hem 6gretmenlerin hem de 6grencilerin 6zerkligi
s0z konusudur. Bu ortamlarda 6gretmenler 6grencileri problem ¢ézmeleri ve kendi kararlarini
vermeleri i¢in tesvik edebilmelidir (Castle, 2004). Ogretmenin 6zerk 6grenme ortaminda; bilgi
vermek yerine, Ogrenenlerin gelisimlerini ve sorunlari belirlemek igin yeni degerlendirme
yontemleri gelistirmesi ve rol model olarak etkinlikleri yonetebilmesi gerekmektedir. Bununla
birlikte, 6gretmen, kaynak bir kisi ve danigman rollerini de yerine getirmelidir (Camilleri,
1999). Ogretmenlerin bu rolleri yerine getirerek ozerklik destegi saglamasi, dgrenenlerin
ozerklik davranislarini gelistirebilir (Oguz, 2013Db).

Ogrenen ozerkligi, ogrenenin kendi 6grenme siireclerinin sorumlulugunu etkin bir
bigimde {stlenmesidir. Ogrenen, Ogrenme siirecini  yoneterek ve degerlendirerek bu
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sorumlulugunu gerceklestirebilir. Bunun i¢in O6grenmeyi Ogrenmesi gerekmektedir. Bu
cercevede; kazanacagl amaglar1 tanimlamasi, 6grenme igerigini ve 6grenmeyi gerceklestirecegi
kosullar1 belirlemesi, 6grenme sonuclarini degerlendirmesi ve Ogrenmeyi yoOnetmesi gibi
islemleri gerceklestirmesi beklenmektedir (Holec, 1991). Ogretmen, &grenme ortaminda
Ogrencinin bu islemleri gerceklestirmesini desteklemelidir. Bu siirecte Ogretmen; kendi
inanglarini, tutumlarini, becerilerini, uygulama ve &zerklik diizeyini gbéz Oniine almal
(Camilleri, 1999) ve 6grencilerine giivenli bir ortam diizenleyerek onlara bagimsiz karar verme
ve uygulama sansi yaratmalidir (Oktar-Ergiir, 2010). Uygun kosullar diizenlendiginde 6grenci
Ogrenme sorumlulugunu {istelenerek ihtiyaglarimi belirleyebilir, 6grenmesiyle ilgili kararlar
verebilir ve 6z degerlendirme yapabilir (Aydogdu, 2009).

Ogrenen 6zerkligini destekleyen bir dgretmen, ogrencilerin ilgilerini, tercihlerini ve
gereksinimlerini dikkate alarak 6grenme siirecini onlarla birlikte planlayabilir. Ogrencilere ne
yapmak istediklerini sorarak ve onlara kendi yontemleriyle problemleri ¢6zmelerinde gereken
zaman1 vererek ve rehberlik ederek ozerklik destegi saglayabilir (Reeve & Jang, 2006).
Ogrenme ortamlarinda &gretmenin 6zerklik destekleyici davramslari; &grencilerin icsel
giidiilenmeleri (Bieg, Backes & Mittag, 2011; Deci & Ryan, 1985, 1987; Reeve, Bolt & Cai,
1999; Reeve & Halusic, 2009; Reeve & Jang, 2006; Ryan & Deci, 2000); 6grenmeye etkin
katilmalar1 ve bagimsiz diistinerek kendi yontemleriyle ¢alisabilmeleri (Assor, Kaplan & Roth,
2002; Reeve ve digerleri, 1999; Reeve, Jang, Carrell, Jeon & Barch, 2004) ve 6z degerlendirme
(Sierens, Vansteenkiste, Goossens, Soenens & Dochy, 2009) yapabilmelerinin saglanmasi
acisindan onem tasimaktadir. Alanyazindaki ¢alismalar (Brooks & Brooks, 1993; Castle, 2004;
Wang, 2011) yapilandirmact 6grenme ortamlarinda Ogretmenlerin, Ogrenen &zerkligini
destekleme sorumluluklart olduguna isaret etmektedir. Okullarda O6grenen Ozerkliginin
desteklendigi yapilandirmaci 6grenme ortamlariin etkili bir bigimde gergeklestirilebilmesi igin
ogretmenlerin  6zerklik destekleyici davramislar sergilemeleri ve liderlik rollerini yerine
getirmeleri gerekmektedir.

Ogretmenler, yapay ve dayatmaci davranmadan, hiyerarsik bir yap1 olusturmadan liderlik
gorev ve rolleri gelistirebilir ve okulda 6grencilerin gereksinimlerini karsilayabilirler (Darling-
Hammond, Bullmaster & Cobb, 1996). Formal ya da informal liderlik rollerini yerine getirerek
bilgi toplumunun G&grencilerini yetistirebilirler, okullarinda ve mesleklerinde degisimler
yaratabilirler (Lieberman & Miller, 2005). Cagcil egitim anlayisinda, 6gretmenlerin 6gretmen
liderliginin gerekleri olarak gesitli modeller uygulayabilecekleri belirtilmektedir. Demokratik
liderlik modelleri iginde “kolaylastirici” metaforu insancil yaklagima vurgu yapmaktadir
(Dérnyei, 2007). Ogretmenler “kolaylastiricilik” gorevini hiyerarsik, isbirlikli ve 6zerk bicimde
gerceklestirebilirler (Heron, 1999). Ozerklik destekleyici dgretmenlerin dgrenci girisimini tesvik
etmeleri, 6grencilere segme, kendi kararlarini verme olanagi saglamalari, kat1 otoriter bir tutum
sergilemek yerine, oOgrencilerde igsel giidiilenme olusturmalar1 beklenmektedir (Assor ve
digerleri, 2002; Reeve ve digerleri, 1999; Stefanou, Perencevich, DiCintio & Turner, 2004). Bu
acilardan bakildiginda 6gretmenin 6zerklik destekleyici davraniglari ile liderlik davraniglarinin,
sinifta 6grenci merkezli etkili 6grenme ortaminin olusturulmasi ve Ogretim hizmetinin
niteliginin artirilmastyla iliskili oldugu diisiiniilebilir. Ogrencileri dis kontrollerle giidiileyen,
miidahaleci 6gretmenlerin 6grenen Ozerkligini yeterince destekleyemeyecekleri varsayilirsa,
ogretmenlerin liderlik davraniglart ile 6grenen 6zerkligini destekleme davranislari arasindaki
iliskilerin belirlenmesi alana katki getirebilir.

Alanyazinda 6gretmenlerin, ogretmen liderligi (Altinkurt & Yilmaz, 2011; Angelle &
DeHart, 2011; Angelle, Nixon, Norton & Niles, 2011; Beycioglu & Aslan, 2012; Can, 2006a,
2006b, 2007, 2009; Giinbay1, 2005; Greenlee, 2007; Harris, 2005; Kiranli, 2013; Lieberman &
Miller, 2005; Lieberman & Friedrich, 2007; Pounder, 2006; Yigit, Dogan & Ugurlu, 2013;
York-Barr & Duke, 2004) ve dgrenen dzerkligini destekleme davramislarina iliskin arastirmalar
bulunmaktadir (Black & Deci, 2000; Cankaya, 2009; Friedman, 1999; Gomleksiz & Bozpolat,
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2012; Giiveng, 2011; Giiveng & Giiveng, 2014; Oguz, 2013a, 2013b; Oguz, Altinkurt, Yilmaz
ve Hatipoglu, 2014; Ozkal & Demirkol, 2014; Oztiirk, 2012; Reeve ve digerleri, 1999; Scharle
& Szabo, 2000; Sert, 2007; Sierens ve digerleri, 2009; Usluer, 2000; Ustiinoglu, 2009). Ancak
ogretmen liderligi ile 6grenen 6zerkligini destekleme davranisi arasindaki iliskiyi arastiran bir
aragtirmaya ulasilamamustir. Ogretmen liderliginin 6gretmenlerin 6z yeterlik, 6gretim bilgisi ve
mesleki iliskileri iizerinde olumlu etkilerinin oldugu bilinmektedir (Harris, 2005). Ayrica,
etkilesimci ve miidahaleci siif yonetimi bi¢cimini uygulayan 6gretmenlerin 6zerklik destekleri
farklilasabilmektedir (Giiveng & Giiveng, 2014). Ogretmen liderligi benzer sekilde 6grenen
ozerkligini destekleme davraniglarini da etkileyebilir. Bu gercevede, 6gretmenlerin 6gretmen
liderligi davramiglarinin  ve Ozerklik destekleyici davranislarinin  belirlenmesine ve bu
degiskenler arasinda iligski olup olmadiginin degerlendirilmesine gereksinim duyulmaktadir. Bu
aragtirmanin 0gretmen egitimi programlarmin gelistirilmesine, 6gretmenlerin performanslarinin
artirtlmasina ve 6gretmenlik mesleginin niteliginin gelistirilmesine yonelik teorik ve uygulamali
caligmalara katk: getirebilecegi diisiiniilmektedir.

Buna gore arastirmanin genel amaci, ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin, 6gretmen
liderligi davramislar1 ile Ogrenen Ozerkligini destekleme davramiglart arasindaki iligkinin
belirlenmesidir. Bu amaca ulagsmak i¢in asagidaki sorulara yanit aranmustir:

1. Ogretmenlerin, 6gretmen liderligi davranislarinin gerekliligi ve sergilenmesine
iligkin gorisleri nedir?

2. Ogretmenlerin, Ogrenen ozerkligini destekleme davranislarinin  gerekliligi ve
sergilenmesine iliskin goriisleri nedir?

3. Ogretmenlerin, dgretmen liderligi ve dgrenen dzerkligini destekleme davranislarinin
gerekliligi ve sergilenmesine iligkin goriisleri, cinsiyet, brans ve kidem degiskenlerine gore
farklilik géstermekte midir?

4, Ogretmenlerin, ogretmen liderligi ile ogrenen  &zerkligini  destekleme
davranislariin gerekliligine ve sergilenmesine iliskin goriisleri arasinda anlamli bir iligki var
midir?

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma iliskisel tarama modelinde desenlenmistir. Ciinkii arastirmada &gretmenlerin,
ogretmen liderligi ile 6grenen Ozerkligini destekleme davramislar1 arasindaki iligki var olan
durumu ile betimlenmeye ¢alisilmigtir.

2.2. Evren-Orneklem

Arastirmanin evrenini 2013-2014 egitim O6gretim yilinda, Afyonkarahisar ilinde gorev
yapan 1973 ilkokul ve ortaokul dgretmeni olusturmaktadir. Ornekleme girecek dgretmenlerin
belirlenmesinde oransiz kiime &rnekleme teknigi kullanilmugtir. Orneklem biiyiikliigii % 95
giiven diizeyi i¢in 322 olarak hesaplanmistir. Bu c¢ergevede, eksik doldurma, uygun
doldurmama, yeterli sayiya ulasamama gibi kaygilarla 400 6gretmenden goriis alinmasina karar
verilmistir. Elde edilen veri toplama araglarindan kullanilabilir durumda olan 338’1 ile analizler
yapilmistir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin % 28.1°1 ilkokul (n=95) ve % 71.9’u
ortaokullarda (n=243) gérev yapmaktadir. Katilimcilarin % 59.8’i kadin (n=202), % 40.2’si
erkektir (n=136). Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin hizmet siireleri 1 ile 36 yil arasinda
degismektedir. Hizmet siiresi 10 yilin altinda olanlarim oram % 45.9 (n=155), 10-19 y1l arasinda
olanlarin oranm1 % 39.6 (n=134) ve 20 yi1l ve iistiinde olanlarin oran1 % 14.5’tir (n=49).

2.3. Veri Toplama Araclari
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Arastirmada veri toplama araci olarak Ogretmen Liderligi Olgegi ve Ogrenen Ozerkligini
Destekleme Olcegi kullanilmistir. Ogretmen Liderligi Olgegi, Beycioglu ve Aslan (2010)
tarafindan  gelistirilmistir. Olgek, yamitlayicilarin  6gretmenlerin  liderlik ~davranislarinin
gerekliligine ve sergilenme derecesine iligkin goriislerini belirlemek amaci ile gelistirilmistir.
Olgek, 1-Higbir zaman, 5-Her zaman araliginda yanitlanmaktadir. Olgek, Likert tipi 25 madde
ve li¢ alt boyuttan olugmaktadir. Bu boyutlar; meslektaslarla isbirligi, kurumsal gelisme ve
mesleki gelisim alt boyutlaridir. Olgekte ters puanlanan madde yoktur. Olgegin tamamindan
hem gereklilik hem de sergileme dereceleri icin toplam puan almabilmektedir. Olgegin
acikladig1 toplam varyans sergilenme boyutu i¢in % 57.23, gereklilik boyutu i¢in % 51.60tir.
Olgegin madde-toplam korelasyon degerleri, sergilenme boyutu igin 0.47 ile 0.92; gereklilik
boyutu icin ise 0.51 ile 0.77 arasinda degismektedir. Olgegin Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayisi,
gereklilik boyutu igin 0.93, sergilenme boyutu i¢in ise 0.95 olarak hesaplanmistir (Beycioglu &
Aslan, 2010). Bu arastirmada Gl¢egin yap1 gecerligi Dogrulayici Faktor Analiz (DFA) ile
giivenirligi ise Cronbach Alfa katsayilar1 hesaplanarak yeniden test edilmistir. DFA sonucunda
ki-kare (x*) degeri istatistiki anlamlilik diizeyleri gereklilik (x%sd=2.48) ve sergileme
(x*/sd=2.56) igin hesaplanmustir. Modele iliskin uyum indeksleri gereklilik i¢in soyledir:
GF1=0.86, AGFI=0.83, RMSEA=0.066, NFI=0.79, SRMR=0.056, CFI=0.87. Sergileme i¢in ise
GF1=0.86, AGFI=0.83, RMSEA=0.068, NFI=0.81, SRMR=0.059, CFI=0.88"dir. Bu &lgegin
Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayisi gereklilik boyutu i¢in 0.92, sergilenme boyutu i¢in 0.93
olarak hesaplanmustir.

Ogrenen Ozerkligini Destekleme Olcegi, Oguz (2013a) tarafindan gelistirilmistir.
Olgekte, oOgretmenlerin  6grenen Ozerkligini destekleme davramislarinin  gerekliligi  ve
sergilenmesine iligkin goriislerini ortaya koymaya yénelik Likert tipi 16 madde vardir. Olgek,
duygu ve diisiince destegi, 6grenme siireci destegi, degerlendirme deste§i olmak iizere ii¢ alt
boyuttan olusmaktadir. Olcegin tamamindan hem gereklilik hem de sergileme derecesi icin
toplam puan alinabilmektedir. Olgek, 1-Hicbir zaman, 5-Her zaman araliginda yanmitlanmaktadir.
Olgekte ters puanlanan madde yoktur. Olcegin yapr gecerligi icin acimlayict (AFA) ve
dogrulayici faktor analizleri (DFA) yapilmistir. AFA sonucuna gore, Olgekteki maddelerin
birinci faktor yiik degerleri; gereklilik icin 0.49-0.73; sergilenme igin, 0.60-0.75 arasinda
degismektedir. Ug faktdriin agikladigi toplam varyans gereklilik icin % 56.25; sergilenme igin
% 62.06>d1r. Olgegin yap1 gecerliliginin dogrulanmasi amactyla DFA yapilmstir. DFA ile dlgek
icin olusturulan modele uygun ki-kare (x°) degeri istatistiki anlamlilik diizeyleri gereklilik
(x%/sd=2.33) ve sergileme (x*/sd=2.93) i¢in hesaplanmustir. Ayrica modele iliskin diger uyum
indeksleri de hem gereklilik (GFI=0.92, AGFI=0.89, RMSEA=0.064, CFI=0.97) hem de
sergileme i¢in (GFI=0.90, AGFI=0.86, RMSEA=0.077, SRMR=0.052, CFI=0.97) Onerilen
modelin uygun oldugunu géstermistir. OODO’ niin i¢ tutarliligs Cronbach Alfa ile sinanmustir.
Bu aragtirmada Olcegin yapr gegerligi DFA ile giivenirligi ise Cronbach Alfa katsayilar
hesaplanarak yeniden test edilmistir. DFA sonucunda ki-kare (x?) degeri istatistiki anlamlilik
diizeyleri gereklilik (x?/sd=2.23) ve sergileme (x*/sd=2.17) igin hesaplanmustir. Modele iliskin
uyum indeksleri gereklilik i¢in soyledir: GFI=0.92, AGFI=0.90, RMSEA=0.060, SRMR=0.047,
CF1=0.93, NFI=0.88. Sergileme igin ise GFI=0.92, AGFI=0.90, RMSEA=0.059, NFI=0.90,
SRMR=0.045, CFI=0.94diir. Ayrica 6lgegin Cronbach Alfa katsayilar1 gereklilik i¢in 0.89,
sergilenme i¢in 0.91 olarak hesaplanmustir.

2.3. Verilerin Analizi

Aragtirmada Ogretmenlerin, Ogretmen liderligi ile Ogrenen Ozerkligini destekleme
davraniglariin gerekliligine ve sergilenmesine iliskin goriislerini belirlemek amaciyla betimsel
istatistikler, ikili karsilagtirmalarda t-testi, iic ve daha fazla boyutu olan karsilastirmalarda
ANOVA analizi kullanilmistir. Anlamli ¢ikan F degerleri igin, farkin kaynagini belirlemek
iizere ¢oklu karsilastirma testlerinden Tukey testi kullanilmistir. Arastirmada 6gretmen liderligi
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davranislari ile 6grenen 6zerkligini destekleme davranislari arasindaki iliskinin belirlenmesi i¢in
ise Pearson korelasyon katsayis1 kullanilmigtir.

3. BULGULAR

Bu boliimde arastirmanin amaglari dogrultusunda dnce, 6gretmenlerin, 6gretmen liderligi
ve 0grenen Ozerkligini destekleme davraniglarina iliskin goriiglerine; daha sonra, bu goriislerin
cinsiyet, brans ve kidem degiskenlerine gore karsilastirilmasina iliskin bulgulara yer verilmistir.
Son olarak da 6gretmenlerin, 6gretmen liderligi ve 6grenen 6zerkligini destekleme davraniglari
arasindaki iligkiye iliskin bulgular verilmistir. Tablo 1’de 6gretmenlerin, 6gretmen liderligi ve
ogrenen Ozerkligini destekleme davranislarina iliskin goriisleri yer almaktadir.

Tablo 1: Ogretmen liderligi ve 6grenen ozerligini destekleme davramslarma iliskin

goriisler

Olgek Boyutlar X S
Mesleki gelisim 4.56 0.41
Ogretmen Liderligi (Gereklilik) %ﬁiﬁ;gfﬁ%ﬁ“hgl i:gg 8:28
Genel gereklilik 4.43 0.44
Mesleki gelisim 4.33 0.52
Ogretmen Liderligi (Sergileme) %siﬁ;gflgg?sgzlrhgl g;i 8?8
Genel sergileme 4.14 0.54
Duygu ve diisiince destegi 4.56 0.41
Ogrenen Ozerligini Destekleme Ogrenme siireci destegi 455 0.42
(Gereklilik) Degerlendirme destegi 431 0.63
Genel gereklilik 4.46 0.44
Duygu ve diisiince destegi 4.30 0.51
Ogrenen Ozerligini Destekleme Ogrenme siireci destegi 4.13 0.63
(Sergileme) Degerlendirme destegi 4.02 0.74
Genel sergileme 4.18 0.54

Katilimcilar, 6gretmen liderligi davraniglarinin “her zaman” gerekli oldugunu (AO=4.43,
S=0.44) ve “sik sik” sergilendigini (AO=4.14, S=0.54) belirtmistir. Katilimeilar, 6gretmen
liderligi boyutlar1 arasinda en ¢ok mesleki gelisim boyutunun gerekli oldugunu (AO=4.56,
S=0.41) ve sergilendigini (AO=4.33, S=0.52) diistinmektedir. Bu boyutu sirasi ile meslektaslarla
isbirligi (Gereklilik: AO=4.46, S=0.53; Sergilenme: AO=4.14, S=0.66) ve kurumsal gelisme
(Gereklilik: AO=4.26, S=0.60; Sergilenme: AO=3.91, S=0.70) boyutlar1 izlemektedir.

Katilimcilarin 6gretmen liderligine iliskin goriisleri brans degiskenine goére anlamlh
diizeyde farklilagmakta, cinsiyet ve kidem degiskenine gore farklilagsmamaktadir. Sinif ve brang
ogretmenlerinin 0gretmen liderligi davranislarinin hem gerekliligine [t(335=2.56; p<.05] hem
sergilenmesi  [tsss=2.54; p<.05] konusunda goriigler farklilasmaktadir. Simf &gretmenleri
(Gereklilik: AO=4.53, S=0.41; Sergilenme: AO=4.26, S=0.44) brans Ogretmenlerine gore
(Gereklilik: AO=4.39, S=0.44; Sergilenme: AO=4.09, S=0.58) 6gretmen liderligi davranislarini
hem daha fazla gerekli bulmaktadirlar hem de daha fazla sergilendigi goriisiindedirler.

Katilimcilarin 6gretmen liderligi davranislari, hem gereklilik [ts3g=1.21; p>.05] hem de
sergileme [tsse=1.22; p>.05] agisindan cinsiyet degiskenine gore farklilasmamaktadir. Kadin
ogretmenler (Gereklilik: AO=4.46, S=0.44; Sergilenme: AO=4.17, S=0.521) 6gretmen liderligi
davraniglarini, erkek ogretmenlere gore (Gereklilik: AO=4.40, S=0.45; Sergilenme: Xx=4.10,
S=0.58) hem daha gerekli oldugu hem de sergilendigi goriisiindedirler. Ancak farklilik
istatistiksel olarak anlamli degildir. Kidem degiskenine gére de hem gereklilik [F,.335=0.87;
p>.05] hem de sergileme [tss6=0.49; p>.05] agisindan, goriisler arasinda farklilik
bulunmamaktadir. Ogretmen liderligi davranislarmin gerekliligi agisindan en yiiksek ortalamaya
sahip gruplar sirasiyla; 10-19 yil (AO=4.47, S=0.47), 1-9 yil (AO=4.42, S=0.41) ve 20 y1l ve
iizerinde (AO=4.38, S=0.41) kideme sahip Ogretmenlerdir. Bu davranislarinin sergilenmesi
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acisindan ise en yiiksek ortalamaya sahip gruplar sirasiyla; 20 yil ve iizerinde (AO=4.20,
S=0.45), 10-19 yil (AO=4.16, S=0.61) ve 19 wyil (AO=4.11, S=0.50) kideme sahip
Ogretmenlerdir.

Katilimcilar, 6grenen 6zerkligini destekleme davranislarint her zaman (AO=4.46, S=0.44)
gerekli bulmakla birlikte bu davranislarin ¢ogu zaman (AO=4.18, S=0.54) sergilendigi
goriisiindedir. Ogretmenler, 6zerklik destegi boyutlari arasinda en ¢ok duygu ve diisiince
destegini gerekli bulduklart (AO=4.56, S=0.41) ve sergilendigi (AO=4.30, S=0.51)
gorlisiindedir. Bu boyutu sirast ile 0grenme siireci destegi (Gereklilik: AO=4.55, S=0.42;
Sergilenme: AO0=4.13, S=0.63) ve degerlendirme destegi (Gereklilik: AO=4.31, S=0.63;
Sergilenme: AO=4.02, S=0.74) boyutlar1 izlemektedir.

Katilimcilarin 6grenen 6zerkliginin desteklenmesine iliskin goriisleri brans degiskenine
gore anlamh diizeyde farklilasmakta, cinsiyet ve kidem degiskenine gore farklilagmamaktadir.
Smif ve brans Ogretmenlerinin 6grenen Ozerkligini destekleyici davranislarmin gerekliligine
iliskin goriisleri arasinda farklilik olmasa da [t3s=1.94; p>0.05], bu davranislarin sergilemesi
[t35=3.09; p<0.05] konusunda goriisler farklilagsmaktadir. Simif Sgretmenleri (Gereklilik:
AO=453, S=0.38; Sergilenme: AO0=4.43, S=0.46) o&grenen Ozerkliginin desteklenmesi
davranisin1 brans 6gretmenlerine gore (Gereklilik: AO=4.31, S=0.42; Sergilenme: AO=4.12,
S=0.57) daha fazla sergiledikleri goriisiindedirler. Ogretmenlerin &grenen ozerkligini
destekleme davranislari, hem gereklilik [t35=1.93; p>0.05] hem de sergileme [t(36=1.68;
p>0.05] agisindan cinsiyet degiskenine gore farklilagmamaktadir. Kadin oOgretmenler
(Gereklilik: AO=4.49, S=0.43; Sergilenme: AO=4.22, S=0.52) o6grenen oOzerkliginin
desteklenmesini, erkek Ogretmenlere (Gereklilik: AO=4.42, S=0.44; Sergilenme: AO=4.12,
S$=0.56) gore hem daha gerekli gormekte hem de daha fazla sergilendigi goriisiindedir. Ancak
farklilik istatistiksel olarak anlamli degildir. Kidem degiskenine gore de hem gereklilik [F
335=0.67; p>0.05] hem de sergileme [ts35=2.64; p>0.05] agisindan, goriisler arasinda farklilik
yoktur. Ogrenen oOzerkligi destekleme davramislarinin  gerekliligi acisindan en  yiiksek
ortalamaya sahip gruplar sirasiyla; 1-9 yil (AO=4.47, S=0.46) ve 10-19 yil (AO=4.47, S=0.41)
ve 20 yil ve iizerinde (AO=4.39, S=0.41) kideme sahip &gretmenlerdir. Ogrenen ozerkligi
destekleme davraniglarinin sergilenmesi agisindan ise en yiiksek ortalamaya sahip gruplar
strastyla; 10-19 yil (AO=4.25, S=0.48), 20 yil ve iizerinde (AO=4.21, S=0.44) ve 1-9 yil
(AO=4.10, S=0.60) kideme sahip 6gretmenlerdir.

Katilimcilarin, o6gretmen liderligi ile 6grenen &zerkligini destekleme davranislarinin
gerekliligine ve sergilenmesine iliskin goriisleri arasinda iliski Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2: Ogretmen liderligi ile 63renen 6zerligini destekleme davramslar arasindaki iliski

Ogrenen Ozerligini Destekleme Davramslar

Olgekler Boyutlar Gereklilik Sergileme
. Sy Gereklilik 0.58** 0.31**
Ogretmen Liderligi Davranislari Sergileme 0.33% 061

**<0.01

Tablo 2’ye gore katilimcilarin O6gretmen liderligi ile 6grenen Ozerligini destekleme
davraniglar arasinda anlamli diizeyde iliskiler vardir. Ogretmen liderligi davramslarim gerekli
bulma ile 6grenen 6zerkligini destekleme davraniglarini gerekli bulma arasinda ayni yonld ve
orta diizeyde bir iliski (r=0.58) vardir. Ogretmen liderligi davramislarmi gerekli bulma ile
ogrenen Ozerkligini destekleme davranislarini sergilenmesi arasinda ise ayni yonlii ve orta
diizeyde ancak diisiik diizeye yakin bir iliski (r=0.31) bulunmaktadir. Ogretmen liderligi
davraniglariin sergilenmesi ile O6grenen o6zerkligini destekleme davraniglarinin gerekliligi
arasinda aym yonlii ve orta diizeyde (r=0.33) iliski bulunmaktadir. Ogretmen liderligi
davraniglariin sergilenmesi ile 0grenen 6zerkligini destekleme davraniglarinin sergilenmesi
arasinda ise ayni yonlii ve orta diizede bir iliski (r=0.61) bulunmaktadir. Ogretmenlerin,
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ogretmen liderligi davranislarinin gerekliligi ve sergilenmesine iligkin goriisleri arasinda ayni
yonlii ve orta diizeyde bir iliski (r=0.50) bulunmaktadir. Ayni sekilde 6grenen 6zerkliginin
desteklenmesi gerekliligine ve sergilenmesine iliskin goriisleri arasinda da ayni yonlii ve orta
diizeyde bir iliski (r=0.42) bulunmaktadir.

4. TARTISMA ve SONUC

Bu arastirmada, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin, 6gretmen liderligi davranislar ile
ogrenen Ozerkligini destekleme davraniglar1 arasindaki iliski belirlenmeye ¢alisilmistir.
Arastirmada ilk olarak dgretmen liderligi davraniglarinin gerekliligine ve sergilenmesine iliskin
ogretmenlerin  goriigleri  belirlenmistir. Arastirmaya katilan Ogretmenlere gore, Ogretmen
liderligi davranmislart “her zaman” gereklidir ve “sik sik” sergilenmektedir. Katilimcilar,
ogretmen liderligi davraniglarinin boyutlar1 arasinda en ¢ok mesleki gelisim boyutunun gerekli
oldugunu ve sergilendigini diistinmektedir. Bu boyutu sirasi ile meslektaslarla igbirligi ve
kurumsal gelisme boyutlar1 izlemektedir. Bu bulgu alanyazindaki arastirma sonuglariyla da
ortigsmektedir. Altinkurt ve Yilmaz’in (2011) ortadgretim okulu Ogretmenleri; Yigit ve
digerleri’nin (2013) ilkdgretim ve ortadgretim okulu Ogretmenleri; Kiling ve Recepoglu’nun
(2013) ortadgretim okulu 6gretmenleri; Colak, Altinkurt ve Yilmaz’in (2014) ilkokul, ortaokul
ve lise Ogretmenleri; Beycioglu ve Aslan’in (2012) ve Kiranli’nin (2013) ilkogretim okulu
yoneticileri ve 6gretmenleri lizerinde yaptiklar arastirmalarda da benzer sonuglara ulasilmistir.

Ogretmenlerin 6gretmen liderligi davranislari, brans degiskenine gore farklilasmaktadir.
Smif 6gretmenleri 6gretmen liderligi davranislarini brang 6gretmenlerine gore hem daha fazla
gerekli bulmakta hem de daha fazla sergilemektedir. Angelle ve DeHart’in (2011), Angelle ve
digerleri’nin (2011), Yigit ve digerleri’nin (2013) arastirmalarinda da ilkokul 6gretmenlerinin
ortaokul ve lise ogretmenlerine gore daha fazla 6gretmen liderligi davraniglart sergiledikleri
belirlenmistir. Yine istatistiksel olarak farklilik bulunmasa da Kiranli’nin (2013) arastirmasinda
da simf 6gretmenlerinin 6gretmen liderligi davraniglart brang 6gretmenlerinden daha fazla
bulunmustur. Smif 6gretmenlerinin islerinin 6zelligi geregi ayn1 6grencilerle uzun yillar birlikte
olmasi ve diger okul tiirlerine goére gorece kiigiik olan bu okullarda 6gretmenlerin diger
meslektaslar1 ile informal iligkilerinin daha yogun yasanmasi bu bulgunun nedeni olarak
goriilebilir.

Ogretmenlerin &gretmen liderligi davramslarina iliskin goriisleri cinsiyet degiskenine
gore farklilasmamaktadir. Kadin Ogretmenler, Ogretmen liderligi davramiglarinin, erkek
ogretmenlere gore daha gerekli oldugu ve daha fazla sergilendigi goriisiinde olsalar da farklilik
istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Alanyazinda cinsiyet degiskenine gore farklilik
bulunan ve bulunmayan arastirmalar vardir. Ancak, bu arastirmalarin biri disinda (Kiranls,
2013), kadin 6gretmenlerin 6gretmen liderligine iliskin goriisleri daha olumludur. Beycioglu ve
Aslan’in (2012) arastirmasinda kadin Ogretmenler 6gretmen liderligi davranmiglarini, erkek
ogretmenlere gore daha gerekli oldugu goriisiindedir. Yigit ve digerleri’nin (2013)
aragtirmasinda da 6gretmen liderligi 6lgeginin mesleki gelisim boyutunun sergilenmesine iliskin
gortigler arasinda farkliik bulunmaktadir. Kiranli'nin (2013) arastirmasinda ise erkek
ogretmenlerin 0gretmen liderligi dlgeginin mesleki gelisim boyutunun sergilenmesine iliskin
goriisleri daha olumludur. Kadin 6gretmenlerin 6gretmen liderligi davraniglarinin daha olumlu
olmasinin nedeni, ataerkil toplum yapisi nedeniyle Ogretmenligin kadin meslegi olarak
algilanmasi olabilir. Kadin 6gretmenler bu cercevede dgretmenlik rollerini erkeklere gore daha
fazla i¢sellestirmis olabilirler. “Kadin 6gretir, erkek yonetir” diigiincesi (Strober & Tyack, 1980)
Tirkiye gibi birgok iilkede hala gegerligini korumaktadir. Buna bagli olarak 6gretmenlik kadin
meslegi olarak goriilmektedir (Altinkurt & Yilmaz, 2012; Coronel, Moreno & Carrasco, 2010;
Cubillo & Brown, 2003). Usluer (2000) arastirmasinda, kadin 6gretmenlerin de, toplumun diger
kesimlerindeki kadinlar gibi annelik ve iyi es olma rollerini benimsedigini, bu geleneksel
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rollerini, kamusal alandaki rollerden daha dncelikli gordiigiinii, yonetici olmay1 degil, 6gretmen
olmay1 kendilerine daha fazla yakistirdiklarini belirlemistir.

Ogretmenlerin, 6gretmenlik liderligi davranislarina iliskin goriisleri kidem degiskenine
gore farklilik gdstermemektedir. Beycioglu ve Aslan’in (2012) arastirmasinda da &gretmen
liderligi Olceginin beklenti diizeyinde gorlsler farklilagmazken, sergilenme diizeyinde
farklilagmaktadir. Beycioglu ve Aslan’mn (2012) arastirmasinda, 21 y1l ve ilizerinde kideme sahip
ogretmenlerin digerlerine gore 6gretmen liderligi davraniglarinin sergilenmesi konusunda daha
olumlu goriislere sahip olduklari belirlenmistir. Bu arastirmada da istatistiksel olarak farklilik
bulunmasa da 20 y1l ve iizerinde kidemi olan &gretmenlerin 6gretmen liderligi davranislarinin
sergilenmesine iligkin goriislerinin daha olumlu oldugu bulgusuna ulasilmistir. Ancak ilging
olan durum, bu davraniglarin gerekliligi diizeyinde en diisiik ortalamaya sahip olan bu grubun,
davranislarin sergilenmesi diizeyinde en yiiksek ortalamaya sahip olmasidir. Bu agidan kidemli
ogretmenlerin daha tutarli olduklar1 sOylenebilir. Deneyimli 6gretmenlerin, olumlu bir okul
kiiltiirii yaratma konusunda tecriibeli olmalari, yoneticilerle olumlu iliskiler kurmalar1 ve var
olan deneyimlerini yenilikler i¢in kullanmalari bu durumun nedeni olabilir (York-Barr & Duke,
2004). Ayrica, deneyimli 6gretmenlerin 6gretmen liderligi davraniglarinin sergilenmesine iligkin
daha olumlu davranmalari, bu Ogretmenlerin kariyer agisindan sakinlik evresinde
bulunmalariyla agiklanabilir. Sakinlik evresi, kariyerde sosyallesmenin ve kurumla
0zdeslesmenin gerceklestigi bir evredir. Bu evrede Ogretmenlerin, repertuarlarint giderek
genigleterek ve bunu simif ici ¢aligmalarinda daha fazla esneklik, 6grencinin gelismesi ve
ilerlemesi i¢in daha fazla sorumluluk almak suretiyle yaptiklar1 goriilmektedir. Ayrica bu evre
ogretmenleri sadece Ogrencilerine degil, meslektaglarina da profesyonel yardim saglamaktadir
(Bakioglu, 1996).

Ogretmenler, 6grenen dzerkligini destekleme davramslarinin her zaman gerekli oldugu,
ancak bu davranislarin ¢ogu zaman sergilendigi gériisiindedir. Ogretmenler, dzerklik destegi
boyutlar1 arasinda en ¢ok duygu ve diislince desteginin gerekli oldugu ve sergilendigi
gortigiindedirler. Bu boyutu siras1 ile 6grenme siireci ve degerlendirme destegi boyutlar
izlemektedir. Bu bulgu alanyazindaki arastirma sonuglariyla Ortiismektedir. Oguz ve
digerleri’nin (2014) ilkokul, ortaokul ve lise dgretmenleri; Ozkal ve Demirkol’un (2014) ilkokul
ve ortaokul Ogretmenleri iizerinde gergeklestirdikleri aragtirmalarda da aymi1 sonuglara
ulasilmistir. Giiveng’in (2011) arastirmasinda Ogretmenlerinin 6grencilere yonelik 6zerklik
desteklerinin  yiiksek oldugu, ancak onlara yeterli karar verme firsati tanimadiklar
belirlenmigtir.

Ogretmenlerin dgrenen ozerkligini destekleme davranislari, brans degiskenine gore
farklilasmaktadir. Simif ve brang Ogretmenlerinin  6grenen  Ozerkligini  destekleyici
davranislarmin gerekliligine iligkin gorisleri arasinda farklilik olmasa da, bu davraniglarin
sergilenmesi konusunda goriisler farklilagmaktadir. Smif 6gretmenleri 6grenen 6zerkliginin
desteklenmesi  davraniglarinin ~ brans  Ogretmenlerine gore daha fazla sergilendigi
gorisiindedirler. Bu bulgu alanyazindaki aragtirmalarla genel olarak ortiismektedir. Oguz ve
digerleri’nin (2014) arastirmalarinda smif Ogretmenlerinin 6grenen Ozerkligini destekleme
davraniglarini, brans ve meslek dersi Ogretmenlerinden; brang Ogretmenlerinin ise bu
davraniglart meslek dersi 6gretmenlerinden daha fazla sergiledikleri belirlenmistir. Oguz’un
(2013b) arastirmasinda da ilkdgretim brans 6gretmenleri ile genel lise brang 6gretmenlerinin,
meslek lisesi 6gretmenlerine gore daha st diizeyde 6zerklik destegi sagladiklar1 belirlenmistir.
Ozkal ve Demirkol’'un (2014) arastirmasinda bu arastirmanin aksine &grenen oOzerkligi
davranislarmin gerekliligine iliskin goriisler farklilasmazken, sergilenmesine iliskin goriisler
farklilagmaktadir. Ancak, hem gereklilik hem de sergilenme diizeyinde sinif 6gretmenlerinin
goriisleri daha olumludur. Emir ve Kanli’nin (2009) arastirmasinda da sinif 6gretmenleri brang
Ogretmenlerine gore daha fazla 6zerklik destegi davranisinda bulunmaktadir. Ancak bu farklilik
istatistiksel olarak anlamli diizeyde degildir. Giiveng ve Giiveng’in (2014) arastirmasina gore,
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ilkogretim fen ve teknoloji 6gretmenleri ile matematik 6gretmenleri orta diizeyde 6zerklik
destegi gostermekte ve branglarina gore bu destek degismemektedir.

Sinif dgretmenlerinin, brang 6gretmenlerine gore 6grencilere daha fazla 6zerklik destegi
saglamalari, 6gretmen egitimi programlarmin farklilik goéstermesinden kaynaklanmis olabilir.
Ayrica dgretmen beklentilerinin dgretmenlerin davranislarini etkileyebilecegi (Oztiirk, Kog &
Tezel Sahin, 2002) de dikkate alinirsa, 0gretmenlerin bu gelisim diizeyindeki &grencilere
yonelik bakis acilarinin ve beklentilerinin farkliligi bu sonucun nedeni olabilir. Brang
ogretmenlerinin 6grencileri merkezi sinavlara hazirlama sorumluluklari ve kaygilarn da 6zerklik
destegini daha iist diizeyde saglayamamalari sonucunu dogurmus olabilir. Bu noktada, Gliveng
ve Giiveng de (2014) ortadgretime gecis sisteminden kaynaklanan basari beklentisinin brang
ogretmenlerinin 6grencileri kontrol etmeye yoneltmis olabilecegine isaret etmektedir. Brang
degiskenin etkisini inceleyen gelecekte yapilacak arastirmalar daha net sonuglara gotiirebilir.
Buna gore daha fazla arastirma bulgusuna gereksinim oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin 6grenen o6zerkligini destekleme davranislar, cinsiyet degiskenine gore
farklilik gostermemektedir. Kadin 6gretmenler 6grenen Ozerkliginin desteklenmesini, erkek
Ogretmenlere gore hem daha gerekli oldugu hem de sergilendigi goriisiindedirler. Ancak
farklilik istatistiksel olarak anlamli degildir. Alanyazinda cinsiyet degiskenine gore farklilik
bulunan ve bulunmayan arastirmalar vardir. Ancak arastirmalarin tiimiinde kadin 6gretmenler,
erkeklere gore daha fazla 6grenen 6zerkligini destekleme davranislan gostermektedir. Oguz ve
digerleri’nin (2014) arastirmalarinda da, bu arastirmadaki gibi, goriisler arasinda istatistiksel
olarak anlamli fark olmasa da kadin oOgretmenlerin, erkek oOgretmenlere gore, 6grenen
0zerkligini destekleme davraniglarini daha fazla gerekli bulduklari ve bu davranislar1 daha fazla
sergiledikleri belirlenmistir. Oguz’un (2013b), Ozkal ve Demirkol’un (2014) arastirmalarinda
ise, cinsiyete gore goriisler arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli diizeydedir. Siinbiil,
Kesici ve Bozgeyikli’nin (2003), erkek dgretmenlerin kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek
diizeyde kontrol davranigi gosterdiklerini belirten arastirma sonuglari da dolayli da olsa bu
arastirmanin  sonuclartyla Ortiismektedir. Cinsiyet degiskeninin o6grenen 6zerkliginin
desteklenmesine iliskin davraniglar tiizerindeki etkisi ¢esitli arastirmalarda farklilik
gosterdiginden duruma agiklik getirmesi i¢in bu degiskenlerin ele alindigi yeni arastirmalarin
yapilmasi 6nerilebilir.

Ogretmenlerin 6grenen ozerkligini destekleme davramislari, kidem degiskenine gore
farklilik gostermemektedir. Gorlsler arasindaki farklilik anlamli diizeyde olmasa da &grenen
Ozerkligini gerekli bulmada kidemi az olan Ogretmenlerin, bu davraniglarin sergilenmesi
diizeyinde kidemi fazla olan 6gretmenlerin puanlarinin yiiksek olmasi dikkat ¢ekicidir. Bu bulgu
ogretmen liderligi davraniglar1 konusundaki bulgularla értiismektedir. Ayni1 zamanda bu bulguya
iliskin yorumu da desteklemektedir. Ozkal ve Demirkol’'un (2014) arastirmasinda kidem
degiskenine gore 0gretmenlerin 6grenen 6zerkligi davranislarinin gerekliligine iliskin goriigleri
farklilasmazken, sergilenmesine iligkin goriisleri farklilasmaktadir. Bu arastirmada da kidemi
yiiksek ogretmenler digerlerine gore 0grenen Ozerkligi davraniglarinin daha fazla sergilendigi
gorilisiindedir. Bu sonu¢ alanyazindaki bazi sonuglarla tutarlilik gostermekle (Reeve, 2009)
birlikte bazilariyla (Giiveng & Giiveng, 2014) 6rtiismemektedir.

Ogretmenlerin 6gretmen liderligi ile dgrenen dzerligini destekleme davranislari arasinda
anlaml diizeyde iliskiler vardir. Ogretmen liderligi davranislarini gerekli bulma ve sergileme ile
ogrenen Ozerkligini destekleme davranislarim gerekli bulma ve sergileme arasinda ayni yonlii
ve orta diizede iliskiler bulunmaktadir. Yani liderlik davranmiglar1 gosteren Ogretmenler ayni
zamanda da Ogrencilerin O6zerklik girisimlerini de desteklemektedir. Bu durum aslinda
ongoriilen bir durumdur. Ciinkii 6grencilerin 6zerkliklerini ancak liderlik davranislar sergileyen
ogretmenler destekleyebilirler. Aragtirma sonuglari da bu hipotezi dogrulamaktadir. Heron’un
(1999) da belirttigi gibi, 6gretmen kolaylastirict liderlik gorevini 6grencilerin kendi yollarini
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tayin edebilmelerini, kendi kararlarin1 verebilmelerini saglayarak gergeklestirmektedir.
Ogretmen grubun gelisimine bagli olarak; 6nce hiyerarsik, sonra isbirlikli ve son asamada 6zerk
bicimde Ogrenmeyi kolaylastirma gorevini gercgeklestirebilir. Bu bicimlerin birbirini
icerebilecegine de isaret edilmekte, O6gretmenin Ogrencilere Ozerklik saglayarak 6grenmeyi
kolaylastirirken biraz hiyerarsik ya da igbirlikli bicimde 6grenmeyi kolaylastirmaya da yer
verebilecegi belirtilmektedir. Demografik degiskenlere gore her iki 6l¢me aracindan elde edilen
bulgularin ortiismesi de bu iliskiyi desteklemektedir. Kadin o6gretmenler erkeklere, sinif
Ogretmenleri brans Ogretmenlerine gore daha fazla dgretmen liderligi ve O0grenen &zerkligi
destekleme davranislan sergilemektedirler. Ayrica, kidemli 6gretmenler hem &gretmen liderligi
hem de 6grenen 6zerkligini destekleme davranislarinin daha fazla sergilendigi goriisiindedir.
Kidemli 6gretmenlerin 6gretmen liderligi ve 6grenen 6zerkligini destekleme davraniglarini daha
fazla sergilemeleri, okullarda gecirdikleri yasantilar sonucu bilgi ve becerilerini etkili bir
bicimde nasil kullanabileceklerini 6grenmelerinden ve stratejilerinin  zenginliginden
kaynaklanmis olabilir.

Ayrica etkili okullarda Ogretmenler, islerini yalnizca dort duvar arasinda yerine
getirilmesi gereken bir gorev olarak gérmemekte; ayn1 zamanda kendilerini, daha biiyiik girisim
ve ¢alismanin pargasi olarak gormektedirler (Glickman ve digerleri, 2014). Ancak genel olarak
ogretmenlik meslegi, simif disinda liderlik yapmayi tesvik eden bir meslek de degildir
(Bakioglu, 1998). Geleneksel anlamda Ogretmenlerden, O0gretimsel liderlik kapsami altinda
sadece siniflarindaki dgrencilere liderlik etmeleri beklenmektedir. Bu 6nemli bir gérevdir ancak,
yeterli degildir. Lider 6gretmenlerden sinif disina tasan etkinlikler beklenmektedir (Can, 2009).
Lider ogretmenlerden, 6gretim ve liderlik fikirlerini bir araya getirerek informal liderlik
davraniglariyla orgiitsel degisimi ve gelisimi saglamasi beklenmektedir. Lider 6gretmenler, okul
sinirlart i¢cinde ve disinda diger 6gretmenlerle etkilesim kurarak sosyal bir bag olusturabilirler.
Ayrica diger meslektaglaryla iyi iliskiler kuran 6gretmenler, birlikte 6grenerek okul kiiltliriiniin
de gelisimine katkida bulunabilirler (Angelle ve digerleri, 2011; Harris, 2005; Pounder, 2006).

Ogretmenlerin okulun bir iiyesi olarak, kisisel gelisimine 6zen gdstermesi, her konuda
meslektaglar1 ile igbirligi icerisinde olmasi ve Orgiitiin gelisimine katki saglamasi
beklenmektedir. Bu kapsamda, 6zellikle okul miidiirlerine ¢ok onemli gorevler diismektedir.
Okul midiirlerinin 6gretmenlerin liderlik davranislarmi destekleyici davramslar gostermeleri
gerekmektedir. Ciinkii 6gretmen liderliginin gelistirilmesi ¢abalari, 6gretmenlerin iggiliciiniin
kalitesinin artirilmasina, 6gretmenlerin performanslarini artirmak igin yeni tesvikler, kontroller
ve olanaklar yaratilmasina ve okullarin kurumsal kapasitesinin ve performansinin artirilmasina
hizmet edebilir. Bu kapsamda, demokratik bir okul ortaminin olusturulmasi, kisisel gelisim
cabalarinin desteklenmesi, meslektaglar arasi igbirliginin 6zendirilmesi, karar siireglerine
ogretmenlerin katiliminin saglanmasi dgretmen liderliginin gelisimine ve buna bagl olarak da
ogrenen Ozerkligi destekleme davranislarinin artmasina katki saglayabilir. Demokratik liderlik
stilinin ~ 6grencinin  giidiilenmesi, katilim1  ve ¢aligmasini tamamlamasini etkiledigi
belirtilmektedir (Lewin, Lippitt & White, 1939; aktaran, Stefanou ve digerleri, 2004).

Arastirma sonuglarina gore, hem 6gretmen liderligi hem de 6grenen 6zerkligi destekleme
davramiglar1 gerekli goriilmekte, ancak, aym oranda sergilenmemektedir. Ogretmenlerin
aldiklar1 egitimler dogrultusunda liderlik ve Ogrenen ozerkligini destekleme davranislarini
gerekli bulduklari sdylenebilir. Bu sonu¢ programlarda yapilandirmaciliga vurgu yapilmasinin
etkisiyle olabilir. Ancak 6gretmenler bu davramislarin ¢ok fazla sergilenmedigi goriisiindedirler.
Ozerklik destegi saglayamamalarmin bir nedeni kendilerinin 6zerk dgretmen olamamalarindan
ya da onlara ogretmen Ozerkligi verilmemesinden kaynaklanmis olabilir. Ogretmenlerin
ogrencilerin 6zerkliklerini desteklemek yerine kontrol etmeye ydnelmelerinin; sorumluluk ve
hesap verebilirlik yiiklerinden, kiiltiirel degerler ve beklentilerden, giidiilenmeye iliskin kisisel
inanglardan kaynaklanabilecegi belirtilmektedir (Reeve, 2009). Bunun baska bir nedeni de
ogretmenlerin 6zerklik destekleyici davraniglart nasil gdsterebileceklerinin egitimini yeterli
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diizeyde almamis ve hizmet i¢i egitime gereksinim duyuyor olmalari olabilir. Bu nedenle
Ogretmenlere, 6zellikle de brang 6gretmenlerine bu konuda hizmet i¢i egitim verilmesi yararl
olabilir. Ayrica, 6gretmenlerin 6grenmeyi kolaylastirma bigimlerinin birbirini icerebilecegi
(Heron, 1999) diisiincesi goz Oniine alindiginda, 6gretmenler hiyerarsik ve isbirlikli liderlik
davraniglarina daha fazla agirlik veriyor da olabilirler. Ayrica, Katyal ve Evers’in (2004) de
belirttikleri gibi 6gretmen liderligi ile 6grencinin 6zerk 6grenmesi hem 6gretim hem de sosyal
roller iceren karmasik ve cok boyutlu bir siire¢ olup yeni analitik calismalar gerektirmektedir.
Bu bulgunun nedenini aciklamaya yonelik oOzellikle nitel aragtirmalarin  desenlenmesi
oOnerilebilir. Arastirmanin siirliligi olarak, elde edilen sonuglariin 6gretmenlerin goriislerine
dayali elde edildigi dikkate alinirsa, bu arastirmaya benzer farkli Orneklemlerde gdzlem,
gorlisme gibi farkli teknikler kullanilarak baska arastirmalarin yapilmasi duruma agiklik
getirebilir.
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Extended Abstract

Teacher leadership is the improvement and exhibition of a teacher’s skills for having an impact on
formal processes in the classroom and at school, for supporting the development of colleagues, and for
taking over volunteer and active roles in school-based activities. In other words, teacher leadership
requires teachers to perform in leadership roles, not only in the classroom but also outside the classroom
(Can, 2007, 2009). Teachers’ improvement of their leadership skills is also important in order to be able
to create learner-centered, active, and constructivist learning environments. Constructivist learning
environment requires learners to construct knowledge on their own. On the other hand, learners’ ability to
construct their knowledge in such an environment necessitates teachers’ providing them with learning
responsibility, making them active, and providing them with autonomy support (Brooks & Brooks, 1993;
Ersoy-Kart & Giildii, 2008).

Studies in the literature (Brooks & Brooks, 1993; Castle, 2004; Wang, 2011) point out that, in
constructivist learning environments, teachers are responsible for providing autonomy support for
learners. Teachers need to perform autonomy supporting behaviors and fulfil their leadership roles in
order to have effective constructivist learning environments that support learner autonomy in schools. It
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might be considered that leadership and autonomy support behaviors of teachers are related to the
establishment of student-centered, active learning environments in the classroom, as well as the
improvement of the quality of teaching services. In this regard, it is necessary to evaluate the teacher
leadership and learner autonomy behaviors of teachers.

The purpose of this study is to determine the relationship between the leadership behaviors and
learner autonomy support behaviors of primary and secondary education teachers. In accordance with this
purpose, the following research questions were sought response 1) What are the views of teachers
regarding the necessity and exhibition of leadership behaviors? 2) What are the views of teachers
regarding the necessity and exhibition of learner autonomy support behaviors? 3) Do the views of
teachers concerning the necessity and exhibition of teacher leadership and learner autonomy support
behaviors significantly differ according to gender, subject matter field and seniority variables? 4) Is there
a significant relationship between the views of teachers concerning the necessity and exhibition of teacher
leadership and learner autonomy support behaviors?

The study was designed in the survey model. The population of the study consists of 1973 primary
and secondary school teachers working in Afyonkarahisar province. In identification of the sample,
disproportionate cluster sampling technique was employed. The sample size was calculated as 322 for a
95% confidence level. In this regard, it was decided to seek responses from 400 teachers and analyses
have been conducted with 338 valid scales returned from the participants. 28.1% (n=95) of the
participants work at primary schools, and 71.9% (n=243) works at secondary schools. 59.8% (n=202) of
the participants are female, and 40.2 (n=136) are male. The seniority of the participant teachers varies
from 1 to 36 years. 45.9% (n=155) have less than 10 years of seniority, 36.6% (n=134) have 10 to 19
years, and 14.5 (n=49) have 20 years or more seniority.

The data were collected through the application of ‘Teacher Leadership Scale’ and ‘Learner
Autonomy Support Scale’. The ‘Teacher Leadership Scale’ was developed by Beycioglu and Aslan
(2010) in order to determine the views of its respondents about the necessity and exhibition of teacher
leadership behaviors. The items in the scale are scored in the intervals of ‘1Never’ through to ‘5Always’.
The scale is comprised of Likert-type 25 items and three sub-scales, which are ‘collaboration among
colleagues, institutional improvement, and professional improvement’. It is possible to get a total score
from the overall scale both for necessity and for exhibition parts. Total variance explained by the scale is
57.23% for the exhibition part, and 51.60% for the necessity part. Item-total correlation values of the
scale vary from 0.47 to 0.92 for the exhibition part, and between 0.51 and 0.77 for the necessity part.
Cronbach Alpha internal validity coefficient of the scale was calculated as 0.93 for the necessity part, and
0.95 for the exhibition part (Beycioglu & Aslan, 2010). For this study, it was calculated as 0.92 for the
necessity, and 0.93 for the exhibition part.

Learner Autonomy Support Scale was developed by Oguz (2013a). The scale is comprised of 16
items revealing the views of teachers regarding the necessity and exhibition of learner autonomy support
behaviors of teachers. The scale has three sub-dimensions, which are feeling and thinking support,
learning process support, and evaluation process. It is possible to get a total score from the overall scale
both for necessity and exhibition parts of the scale. The items in the scale are scored in the intervals of ‘1-
Never’ through to ‘5-Always’. Explanatory and confirmatory factor analyses were done for the construct
validity of the scale. According to the results of explanatory factor analysis, primary factor loading value
of the items in the scale varies from 0.49 to 0.73 for necessity, and from 0.60 to 0.75 for exhibition. Total
variance explained by all three factors was 56.25% for necessity, and 62.06% for exhibition. The
statistically significant chi-square (x?) value appropriate for the model designed for the scale through
confirmatory factor analysis was calculated as (x*/sd=2.33) for necessity, and as (x*/sd=2.93) for
exhibition. Besides, other goodness of fit indices for necessity (GF1=0.92, AGFI=0.89, RMSEA=0.064,
and CF1=0.97), and for exhibition (GFI1=0.90, AGF1=0.86, RMSEA=0.077, SRMR=0.052, and CFI=0.97)
showed that the proposed model is appropriate. Cronbach’s Alpha internal consistency coefficients of the
scale were 0.89 for necessity, and 0.92 for exhibition. The reliability of the scale was re-tested in this
study. According to this, Cronbach’s Alpha internal consistency coefficients of the scale were calculated
as 0.89 for necessity, and 0.91 for exhibition.

The findings of the study show that teachers consider teacher leadership behaviors as “always”
necessary, but they “often” perform such behaviors. Participants consider the professional improvement
sub-dimension out of teacher leadership behaviors as the most necessary and the most exhibited sub-
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dimension. This is followed by collaboration among colleagues and institutional improvement sub-
dimensions. Teacher leadership behaviors of teachers do not differ according to gender or seniority
variables, but differ according to their field. Primary school teachers both find teacher leadership
behaviors as more necessary and exhibit such behaviors more than field teachers.

Teachers consider learner autonomy support behaviors as “always” necessary, but they ‘mostly’
perform such behaviors. Out of learner autonomy support behaviors, teachers consider the feeling and
thinking support is the most necessary and exhibited sub-dimension. This is followed by learning process
and evaluation process. Learner autonomy support behaviors of teachers do not differ according to gender
or seniority, yet differ according to field variable. Primary school teachers deem learner autonomy
support behaviors to be exhibited more, compared to the field teachers.

There are significant relationships between teacher leadership and learner autonomy support
behaviors of teachers. There are positive and moderate level of relationships between the necessity and
exhibition of teacher leadership behaviors, and learner autonomy support behaviors. In other words,
teachers who exhibit leadership behaviors support learners’ autonomy initiatives too.
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